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Compra Larrea en 3,500
44 complejos de Cinen
y acota a Cinépol

inalmente y tras

‘un compas de es-

pera de casiun

mes salié humo

blanco en la venta

de Cinemex. Se-
fioras y sefiores, el ganador de
los 44 complejos de exhibi-
cion fue Entretenimiento GM
de México, propiedad de Ger-
man Larrea.

Latransaccion se cerr6
apenas el viernes pasadoy se
pacté en tres mil 500 millo-
nes de pesos. Ayer mismo se
iniciaron los tramites ante la
Comisién Federal de Compe-
tencia, que preside Eduardo
PérezMotta.

Una vez que se obtengala
autorizacion de dicho orga-
nismo, se procedera el pa-
go. Serd en efectivo y en pe-
sos, tras de que se lograran los
avales de Bain Capital, Spec-
trum Equity y Carlyle Group,
accionistas mayoritarios.

Ya le deciamos que la ope-
racién se aplazé6 porque tales
fondos evaluaban las ofer-
tas, originalmente en ddla-
res. Estas fueron entregadas
el 15 de octubre, justo una se-
mana antes de que el peso se
devaluara.

Ademads de Larrea, presen-
t6 postura Cinépolis, de Ale-
jandro Ramirez, firma que in-
corpor6 a Cinemark, la de Ro-
berto Jenkins. Se infiere que
al final la oferta no fue tan
atractiva, amén del previsi-
ble riesgo de concentracién de
mercado.
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Antes habian desistido
Promecap, el fondo de Fer-
nando Chico Pardo, asociado al
empresario de San Luis Poto-
si Miguel Valladares, y el hom-
bre de negocios tapatio, Ma-
huel Vazquez Arroyo, liquido
tras la venta de Bestel.

Otro que se acercé en su
momento a Credit Suisse, que
dirige Héctor Grisi, fue Miguel
Angel Davila. Era fundador y
director. Junto con Matthew
Heyman y Marcos Fastlicht
concibi6 en 1995 el concepto
original de Cinemex.

or lo que se sabe, Larrea
aun no decide el futuro de la
marca. Hay muchas probabi-
lidades de que la mantenga,
dado su alto valor y posicio-
namiento. Incluso no se des-
carta que maneje hasta tres
distintas. Por ahora posee
MMCinemas.

Apenas en febrero pasa-
do, Larreala compré al fon-
do Southern Cross y al ban-
co Morgan Stanley. Son 47
complejos, que equivalen a
700 pantallas en 21 estados
del pais. Con Cinemex suma-
ra 493 pantallas integradas en
44 unidades.

Estas nuevas estdn ubica-
das principalmente en el DF'y
aportardn ventas anuales por
unos 180 millones de délares.
Cinemex generaun EBITDA
cercano a los 40 millones de
délares y emplea a alrededor
de 22 personas por complejo.

Entotal, su plantilla an-
da en 2 mil 600 trabajadores,

Continda en siguiente hoja
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60% de sus ingresos provie-
ne de taquilla, 30% de la dul-
ceria (por cada 50 pesos de
boleto se gastan promedio 30
pesos en bebidas y alimentos)
y el resto en publicidad.

Cinépolis mantendra su
liderazgo, con 201 complejos,
pero Larrea sera ya el indis-
cutible niimero dos dentro de
esta industria.

Amarra Connect

Ayer fuentes de Aeroméxi-
co confirmaron que siete de
los 34 Embraer que Connect
arrienda fueron puestos ala
venta. Son de la naviera ale-
mana Oldendorff, que comu-
nico la semana pasada su de-
cisién al equipo de Andrés
Conesa. Sin embargo, los con-
tratos quedaran intocados.
Algunos son hasta 2012 y con
tres afios de prérroga. Tam-
bién se indicé que las cober-
turas de petrodleo contratadas
no implican pérdidas, ya que
nunca se fijo un precio, inde-
pendiente de si el combus-
tible subia o bajaba de pre-
cio. En el sector se habla de
un impacto de cuando menos
50 millones de ddlares, que
la aerolinea que preside José
Luis Barraza rechaza.

Van por Comerci
Paulatinamente las contra-
partes de Comercial Mexi-
cana en derivados van ar-
mando su equipo legal de ca-
ra a una negociacién directa
y fuera de tribunales, cono-
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cida como “stand still”, con
la empresa que preside Gui-
llermo GonzalezNova. En la
parte corporativa el repre-

sentante es Bernardo Sepul-

veda, de White & Case, que
hard mancuerna con un bu-
fete estadunidense. Se ha-
bla de Bingham, aunque no
hay nada escrito. En la rees-
tructura financiera esta FTI
Consulting, que dirige aqui
SandraCuello, y como liti-
gantes una terna propuesta
integrada por Javier Quijano,
Gerardo RamirezOrnelasy Jai-
me Guerra.

Gruma con Citi
Banamex-Citi, que encabe-
za Manvel MedinaMora, fue
de las instituciones que mas
expuestas en créditos que-
daron con los grupos mexi-
canos tras la devaluacién de
24% gue sufrié el peso el mes
pasado. Estan en Comer-
cial Mexicana, de Carlos Gon-
zalez Zabalegui,y en Gruma,
de Roberto Gonzalez Barrera.
Tan sélo en el caso del prin-
cipal productor de tortillas
registra uno de corto pla-
z0 cercano a los 50 millones
de délares. La instituciéon

ue dirige Enrique Zorrilla es

e las que mas presionan la
venta de activos de Gruma.

Hunden Neoskin

Y pensar que hace un afio
Neoskin, esta cadena de
tiendas de depilacién 14-
ser, estaba en proceso de ser
vendida. Protego, Pedro As-
pe, tenia el mandato y uno

ue se acercé fue el fondo

dvent, de JuanCarlos To-
rres. Neoskin, que fundé la
regiomontana Guadalupe
Garza, a la sazén fundado-
ra también de Depilité, bus-
caba precisamente acotar el
avance de su ex socio, Esta-
nislao Martinez, quien habia
pactado la venta de ésta il-
tima en 45 millones de déla-
res a Gennomal.ab, de Rodri-
goHerrera,y a ZN, de Luis Al-
bertoHarvey.

Bristol reajusta
El c(llue acaba de ser despedi-
do de Bristol Myers-Squibb

fue Vicenzo D’Elia. Al parecer
fue un cese fulminante. E1
ejecutivo tenia afio y medio.
Provenia de Ivax, firma que
fue adquirida por la israeli
Teva, que capitanea Mauricio
Vidal, y también de reciente
incorporacién. Curiosamen-
te el ajuste en Bristol coin-
cide con la supuesta venta
del famoso Sal de Uvas Pi-
cot, version que fue desmen-
tida por la compaiiia, que
también rechaz6 la venta del
Chocomilk y el CAL-C-TO-
SE, pesey a que la informa-
cién era mds que piblica en
la industria. Algo raro hubo.

ValaToscana

Y ya que hablamos de movi-
mientos, quien se acaba de
unir al proyecto inmobilia-
rio de Alberto Santos Boesch
es Carlos Aparicio. Este eje-
cutivo era uno de los prin-
cipales vendedores de Gic-
sa, la influyente empresa de
Elias y Abraham Cababié. El
accionista del Grupo Santos
construye en Monterrey y en
sociedad con Grupo Mirve,
de José Mireles, La Toscana.
Se trata de un complejo resi-
dencial y de golf que prome-
te ser de los mas grandes de
México. Constara de unas 2
mil unidades y se invertiran
alrededor de mil 200 millo-
nes de délares.

Frustra compra

La operacién que ya que-

dé ahora si cancelada en de-
finitiva fue la venta del pe-
riédico El Economista. To-
davia hace unos 10 dias se
mantenia a flote contodoy
sus bemoles, como cambios
al contrato de compra origi-
nal introducidos por el pre-
sidente del consejo, Eduar-
do Dominguez, mismos que
Roberto Alcantara y su gru-
po yano aceptaron. La tran-
saccién se habia pactado en
25 millones de ddlares paga-
dero en pesos y auntipo de
cambio que se fijé en 11 d6-
lares. Incluso se dio un ade-
lanto de un millén de délares
que se debera devolver.
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