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Amén de crecer en distribucion, reto de Gas
Natural aqui afianzarse en electricidad tras

comprar Unién Fenosa

* Oferta El Universal deuda por 9o mdp pese a iliquidez y hace
bueno historial desde el 2003; presionan aerolineas en SCT por

prerrogativas de Aviacsa en ASA;

promocion a Riviera Nayarit

E CONOCE DE la millonaria
operacion que podria cerrarse
aprincipios de 2009, por me-
dio de la cual la hispana Gas
Natural que preside Salvador Gabarré
se quedari con 45.3 por ciento de
Unién Fenosa del Grupo ACS en una
operacion que andari en 16 mil 757 millones de eu-
ros, considerando 100 por ciento del capital de esta

Gas Natural que lleva Rafael Villaseca y que es pro-
piedad en mas de 60 por ciento de 1a petrolera Rep-
sol y de 1a firma catalana La Caixa, concluyd esta
operacion a mediados del afio. En agosto amarrd el
financiamiento en un tiempo récord, antes de que
arrancara en pleno la terrible crisis que han vivido
los mercados financieros del mundo.

Van a participar 10 firmas financieras, esto es
Santander, Barclays, BNP Paribas, La Caixa, Caja
Madrid, Citibank, ING Belgium, Societé Generale,
RBS y UBS.

Gas Natural va a concretar su objetivo de conver-
tirse en un bperador integrado de gas y electricidad,
negocios complementarios, tras de que previamen-
te habia fracasado en ir por Iberdrola y Endesa.

Aqui Gas Natural lleg6 en 1a década pasada como
distribuidor y no fue sino hasta diciembre de 2007
cuando concluyd la compra de § plantas y un ga-
soducto que era de EDF y Mitsubishi.

Laadquisicién de Unién Fenosa que lleva aqui Jai-
me de la Rosa, le va a permitir a Gas Natural que-
darse con otras tres plantas de ciclo combinado, la
Norte I en Chihuahua en construccién y proyectos
eblicos, 0 sea electricidad con viento en La Ventosa
Oaxaca y Rumorosa en BC.

hoy en Londres el WTM v

En octubre la CFC que lleva Eduardo Pérez Motta
ya aprob0 la fusién de los activos de Unién Feno-
sa-Gas Natural, pero alas hispanas atin les faltan los
avales respectivos en Espafia.

Esta adquisicion le permitird a Gas Natural que
Tleva en México Angel Larraga Palacios, convertirse
en el segundo operador privado de generacion eléc-
trica con 3 mil 224 MW de potencia instalada y 33
por ciento de participacion en ese segmento, frente
a 37 por ciento de Iberdrola que encabeza aqui Gon-
zalo Pérez.

Vale sefialar que los productores independientes
generan casi 23 por ciento de la potencia instalada
conique cuenta ld CFE de Alfredo Ekias Ayub.

Obviamente su interés es el de seguir avanzando.
De entrada se sumara Norte I para 2010 con 400
MW, amén de sus proyectos edlicos.

Seguro seré participante en otras obras que licite
en el futuro la CFE. De arranque viene Norte IT y
otras oportunidades en el occidente del pais, inclui-
do el gasoducto Manzanillo-Guadalajara para
2009.

‘Ahora mismo Unién Fenosa construye unared de

24 kilémetros en el DF para llevar gas a cinco de las
mini centrales eléctricas de Luz y Fuerza que lleva

Lamisma se encuentra en 70 por ciento de avan-
ce y se localiza en las delegaciones Iztapalapa, Gus-

tavo A. Madero y Xochimilco con la mtenmon de ﬁ~
nalizarla al arrancar 2009. B

Las inversiones programadas para apuntalar sus
redes de gas andaran en 650 millones de pesos en

Contintia en siguiente hoja
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este afio y se elevardn a unos 700 millones en
2009.

Con las adecuaciones al esquema para fijar pre-
cios al gas LP, ya a cargo de la CRE que lleva Fran-
cisco Salazar, se esté a la espera de un mayor desa-
rrollo del negocio en la distribucién de gas natural,
rubro en el que la hispana con una red de casi 16 mil
kilémetros, atiende a un millén 142 mil clientes en
7 zonas que abarcan 8 estados y 44 municipios. -

Gas Natural es por mucho la lider en la distribu-
ciénde gas natural en AL, en donde también estd en
Colombia, Argentina, Brasil y Puerto Rico. Ahorasu
reto se ensanchara al ambito eléctrico.

_\) A ESTAS ALTURAS son bastante cono-
= cidas las apreturas que se han presen-
tado en el mercado de deuda corporativa de corto
plazo del pais. Vaya nadie ha quedado exento, sobre
todo a partir de octubre cuando incluso fue nece-
sario que Nafin que lleva Mario Laborin implemen-
tara un programa de garantias al 50 por ciento para
amortiguar la cautela de los inversionistas. A la fe-
cha varias compariias han accedido a las mismas,
que por cierto nada tienen que ver con los financia-
mientos directos del banco de desarrollo. En los til-
timos dias ya se nota una ligera mejoria incluso en
los plazos. EL UNIVERSAL que lleva Juan Francisco
Ealy Jr. fue dé las emisoras que aetdi6 a las mismas.
No le fue dificil acreditar puesto que emite papel

desde 2003. Desde entonces ha realizado 67 ofertas
de certificados bursatiles. En ese inter su programa
de inversion se amplié de 60 a 180 millones de pe-
sos via Vector Casa de Bolsa que dirige Edgardo Can-
tiy su calificacion por parte de S&P a cargo de Vic-
tor Manuel Herrera paso de mxA-3 amxA-2. Todavia
el pasado 6 de noviembre pudo colocar 90 millones
de pesos a 28 dias a una tasa de 12 por ciento y por
estrategia liquid6 10 millones de 100 millones de
pesos previos. Lo interesante es que esa operacién
se realizd en un dia en el que hubo vencimientos por
la friolera de 8 mil millones de pesos. Vale sefialar
que el periodico EL UNIVERSAL es el tinico medio
impreso en el pais que coloca deuda en el mercado
bursitil y uno de los dos de AL junto con El Clarin
de Argentina. Los programas estin a cargo de su

director de finanzas Hugo Blazquez Lazcano.

__A> LA NOVEDAD es que un grupo de ae-
L rolineas entre las que estarian Aero-
méxico que preside José Luis Barraza, Mexicana de
Gaston Azcarraga, Interjet de Miguel Aleman Mag-
nani y Volaris de Pedro Aspe realizan gestiones an-
te SCT de Luis Téllez para que laindustriarecibaun
trato parejo enlo que hace a ventas de combustible
por parte de ASA que lleva Gilberto Lopez Meyer.
La queja es que Aviacsa de Eduardo Morales recibe
atn ayudas no obstante sus-continuos retrasos y
a pesar de que se ha mantenido en vuelo a través
de amparos.

____\>H OY SE INAUGURA en Londres el
=7 World Travel Market (WTM) que red-
ne a 45 mil expertos del sector turistico del orbe.
Hoy enel contextodelacrisis lareunién cobrama-
yor importancia dada la previsible caida de la in-
versién. Por México estara el titular de Sectur Ro-
dolfo Elizondo. También el gobernador de Nayarit
Ney Gonzdlez para promover la Riviera Nayarit que
en el primer semestre pudo atraer 900 millones
de doblares. Ya hay ahi 12 mil cuartos de alto nivel,
entre ellos los del proyecto Rasaland en Litibi que
encabezan Juan Bremer y Jorge San-
tiago, quienes estaran también ahi. .
Ya invirtieron 350 millones pero
van por otro mil millones de d6lares
para desarrollar 320 hectireas. Una
cadena ya comprometida es Rose-
wood Hotels.

]

Y LA NOVEDAD ES QUE

UN GRUPO DE AEROLINEAS ENTRE
LAS QUE ESTARIAN AEROMEXICO,
MEXICANA, INTERJET Y VOLARIS
REALIZAN GESTIONES ANTE SCT
PARA QUE LA INDUSTRIA RECIBA
UN TRATO PAREJO EN LO QUE HACE
A VENTAS DE COMBUSTIBLE POR
PARTE DE ASA
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