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1PO DENEGOCIOS

Sare garantiza con proyectos a Bancomer,
Santander, Banamex, Banorte y HSBC

casas de interés social.
Ya se dio un adelanto de 3
millones, el acuerdo estd topa-

as desarrollado-

ras de vivienda

son quizas a las

que mas afectard

esta falta de liqui-

dez en el merca
do financiero, pues quedaron en
el peor de los mundos: los bancos
y los compradores experimentan
una aversion al riesgo.

No enbalde la intervencién
hace tres semanas de la Socie-
dad Hipotecaria Federal, a cargo
de JavierGavito, que inyect6 40
mil millones de pesos para dina-
mizar créditos puente, elemento
vital para estas compafiias.

Esprevisible que con esta ac-
cién se garantice la continuidad
de muchos proyectos en el rubro
de la vivienda de interés social,
pero por lo que hace ala vivien-
damediay no se diga residencial
2009 sera un afio de vacas flacas.

En esatesitura mas deuna
viviendera buscara cubrirse,
como ARA, de German Ahuma-
da; Homex, de Gerardo de Ni-
colds; Urbi, de Netzahualcéyo-
tlPérezRoman; GEO, de Luis
Orvaiianos, y Sare; de Dionisio
Sénchez.

Por lo que hace a esta tltima,
apenas ayer le ddbamos cuenta,
de la exitosa renegociacion de
sus créditos de corto plazo con
diversos actores de labanca. La
firma registra una deuda total
por mil 129 millones de pesos.

De ellos, 532 millones son

créditos puente o de construc-
¢ién, que se vencen en los proxi-

mos 12 meses, pero que tienen la
ventaja de que se pagardn contra
la escrituracién. Es decir, estan
garantizados con las ventas.

Lo que en realidad preocupa-
ba eran los 597 millones de pe-
sos restantes, porque eran crédi-
tos quirografarios de corto plazo
que ya no se lograron recalenda-
rizar a través de un programa de
certificados bursatiles.

Un primer tranche, cercano a
los 298 millones, vencerd hacia
marzo o abril de 2009 y el com-
plemento entre noviembre y has-
ta enero de 2010. Pero lo mds re-
levante es que se logré sustituir-
los como crédito puente,

Lo anterior implicara man-
darlos aun plazo de hasta 36
meses, pero los bancos se que-
dardn como garantia los terrenos
y proyectos que el desarrollador
tiene en cartera. Hablamos de
activos libres de gravamen.

Sare posee a la fecha acti-
vos por unos 9 mil 200 millones
de pesos, de los que 90% estdn
en esa situacién. Ademds cuen-
ta conunreserva territorial cer-
cana alas 52 mil unidades, que
equivale como a cuatro afios de
produccién adelantada.

No tiene deuda en délares, sal-
vo un pendiente de 12 millones a
liquidar derivado de una promesa
de compra de un terreno de 40 mil
metros enla zona de Coapa, don-
de levantard un desarrollo de 780

do enuna paridad de 11 pesos
por ddlar y estd sujeto ala au-
torizacién de un bando. Asimis-
mo, se tienen 730 millones de
pesos en certificados bursatiles
con vencimiento en 2013.

Los bancos con los que se al-
canzd el convenio fueron BB-
VA-Bancomer, de Ignacio Des-
champs; Banamex-Citi, de En-
rigue Zorrilla; Santander, de
Marcos Martinez; Banorte, de
Alejandro Valenzuela; y HSBC,
de Luis Peiia.

En 2009 Sare modificar4 su
mezcla de productos como es-
trategia defensiva. Actualmente
60% de sus ingresos provienen
de casas de interés social, pero
en 2009 laidea es que este seg-
mento sea hasta 70%.

VancontraNehme

Tras presentar varias demandas
conjuntas, los accionistas mino-
ritarios de Avolar se desistieron
de acusar a Antonio Ferndndez
Palazuelos y a Mariana Magos,
representante legal y asistente
personal de George Nehme, res-
pectivamente. Ambos colaboran
enlas investigaciones entregan-
do documentos, fichas de dep6-
sito y actas constitutivas a tra-
vés de las cuales Nehme des-
viaba el capital de la aerolinea.
Incluso, los minoritarios evita-
ron seflalar que Magos partici-

Continda en siguiente hoja
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pé como secretaria del consejo  MartinBringas; Alfa, de Dionisio  Axtel, de Tomas Milmo Santos, o
de administracién de Transfuel, GarzaMedina; Homex, de Gerar- con el aplazamiento de la consoli-
una de las compaiifas atravésde dodeNicolds; Banregio, de Gui-  daci6n de las 4reas de servicio lo-
la cual Nehme ingresaba dinero.  llermo Acedo; Coppel, de Enrique cal, a instancia de Telmex, de Héc-
£ o Coppel; y Metrofinanciera, de torSlimSeade. El caso es quelas
E?se;l;f)‘;;?)lsa;:;:ncieros de Armando Guzman. huestes de Francisco Gil Diaz pre-
Grupo México trabaian a marchas paran recursos legales.
p co j arc .

forzadas en un nuevo plan para GICSA tra_s.capltal . Interventora KSK

sacar dela quiebra a Asarcoypa- 1185 la crisis financiera GIC- Son 11 asambleas de la Compaiiia
gar a sus acreedores. Se debeen- ¢ Se vioimposibilitado de colo-  1yternacional de Comercio las que
tregar entre mafiana y el viernes, car alrededor de 20% de su capl-  Takashi TsuruKayabaha intenta-
cuando otravez seretnanconel (- Perolafirmade Etlas Fat_'ab'é do realizar entre el 28 de julio y el
juez MarvinIsgur designado como 1 ha claudicado en su objeti- 24 de octubre, sin que haya logra-
mediador por su colega Richard V0 de capitalizarseyporloquese 4o g cometido. Su contraparte,
Schmidt, el juez de Texas quelle-  S2Pe continda evaluando algu- en este caso su hermano Maseru
va el proceso de bancarrota. ]~ Dasalternativas. Estasvandes-  TsynyKayaba, busca obtener de
equipo de GerménLarrea entrega- d€1adesinversiéndealgunosac-  yn tribunal colegiado la designa-
ré unanueva propuesta, muy se- Vo inmobiliarios, enlos cua- ci6n de un interventor con faculta-
guramente por debajo delos 2mil 1es clertamente existe interésde  geg de consejo que retome la mar-
700 millones de délares que ofre- Maria Asuncién Aramburuzaba}- cha dela empresa, en este caso los
ci6 hace unos meses. Tampocose Via BCBA Impulse, sunegocio 1 ahoratorios KSK que fabrican
descarta que Vedanta, los indios a de bienes raices, hasta la biisque- Vitacilina, Derman y Rocainol.
quienes se les adjudicé laminera, da de un nuevo socio capitalis- Habra que ver silo consigue.
entreguen la suya. ta. Aunque todavia no existe na- Interjet crece

Nafin se prepara da deﬁqido, esas sonlas Opcione.s El sdbado, Interjet, la aerolinea
Esta semana se pondré a prue- que estan sobr.e lamesaanteladi- e Miguel Alemén Velasco y Mi-
balaoperatividad del programa ~ ficultad desalir alosmercadosa  guel Aleman Magnani, recibiré
de garantias bursitiles que lanzé obtener recursos. un nuevo A320 directamente de
Nafin, de Mario Laborin. Tan s6lo ) la planta de Airbus en Toulouse,
entre mafianay el viernes 13 em- MOV'IStaI' ?S. Téllez Francia. Se trata del nimero 14 y
presas registraran vencimientos Esté pend’le'nte, puesno esremoto para fines del presente mes est4
por un monto de 8 mil 500 millo-  9U€ Telef:or.uca-l\/l'owstar presente  programado uno més para cerrar
nes de pesos. Apunte entre otros € 108 proximos ‘dlas unadenuncia e] afio con una flota de 15 apara-
aCemex, de LorenzoZambrano; PenalcontraeltitulardelaSCT,  tos, Porlo pronto, este 18 de no-
GMAC, que lleva KatiaCalderén; LVisTéllez. Nosabemossitenga  viembre la compaiiia que capita-
y Paccar, de SamMeans. Sinem- dU€ Ver con la res?lumon 501?{6 las neaJosé Luis Garza arranca una
bargo, enlo que resta del mes vie- U€Vas tarifas de interconexién  nueva ruta del DF a Hermosillo.
nen més de Soriana, de Ricardo ~ ParaelsistemaElque LlamaPa-  Ser4n dos vuelos diarios.
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