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REYES HEROLES

¢> Lareforma petrolera deja pendientes
que son un lujo en un pais pobre...

pero hay avances y ganadores: el PRD

moderado, el PRI, el PAN y el Presidente.

, "Q

W ; fue reforma energética. Tampoco una refor-
N\B ma profunda de Pemex. Las modificaciones
"\l seran, en el corto y mediano plazo, insuficien-
tes. Dentro de no demasiados afios, un lustro quiz4, el
asunto se tendré que abordar de nuevo. Los legislado-
res que hicieron esta reforma no estaran alli para en-
frentar el éxito o fracaso de su mocion. Una vez més
habra nuevos legisladores aprendices. Y sin embargoel
pais avanzo. Me explico. Si se evaltian las posibilidades
de allegar capital fresco a las actividades de exploracion,
refinacién y transportacion, se podria decir que fue un
fracaso. No hubo un viraje en la concepcion estatista de
la actividad energética y eso en si mismo nos retrasa en
relacién al mundo. Pemex seguira siendo un caso ex-
cepcional de cerrazon a la inversion privada.

La inversion inyecta a las compafiias petroleras
muchos beneficios: se comparten los riesgos en explo-
racién, sobre todo en aguas profundas; se incentiva la
modernizaci6n tecnolégica y, lo mas importante, se li-
beran recursos, Esta batalla se perdio. Los legisladores
decidieron fortalecer la entidad estatal con dineros p-
blicos. Sin caer en el fundamentalismo privatizador, ad-
mitamos quees laultimao idad de queel
funcione. Una empresa publica bien admini con

508 y.contrapesos, con controles pero también con
exibilidad administrativa, puede traer frutos. Pero
hay un costo, sobre todo en un pais pobre. En ese sen-
tido es una apuesta riesgosa pues en lugar de seguir
el camino que ha tomado el resto del mundo, México
decide reinventar su propio y unico destino. Veremos.

Sin embargp, insisto, hay avances. La nueva com-
posicién del Consejo de Administracion, con los cuatro
consejeros profesionales y las limitaciones a los repre-
sentantes sindicales, acercan a Pemex a cierta moder-
nidad en su maxima instancia de gobierno. La autono-
mia de gestion, que en pocas palabras implica modificar

Lujo en pais de pobres
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Ia forma de extraccion de recursos que el fisco hace de
Pemex, ya no se llevara 11 afios sino siete. Asi que mds
vale que los legisladores vayan pensando de una vez co-
mo recaudar mas. También hay avances en la normati-
vidad de adquisiciones. En fin, la lista de puntos positi-
vos ha sido expuesta en reiteradas ocasiones.

Se preguntara el lector, ;si la reforma es a todas lu-
ces insuficiente, cudl es el avance? Por primera vez en
la historia moderna del pais de los tres partidos politi-
cos nacionales tuvieron que exponerse a un bombar-
deo de argumentos sobre(ia ineficiencia de esa entidad
y sus costos. Aunque la palabra “privatizacion” empa-
fi6 mucho el debate, al final del dia los legisladores del
PRIy PRD tuvieron que admitir criterios globales pa-
ra evaluar la condicién de esa entidad estatal. Por pri-
mera ocasion desde ese mito fundacional del Esta-
do mexicano que es la nacionalizacién del petréleo,
Pemex fue llevado al quiréfano y se tuvo que admitir
la gravedad del paciente.

Recordemos que cuando la discusién comenzo, ni
siquiera se hablaba de la caida en las reservas, de la im-
portacion de las gasolinas, de los costos de la refinacion,
de la dificultad de perforar en aguas profundas, del dé-
ficit tecnoldgico de la empresa, etcétera. La opinion pi-
blica y los muchos legisladores desconocian los proble-
mas reales del sector. Todo era ideologia: si se elimina-
ra la corrupcion, si se bajaran los sueldos de los altos
funcionarios, si se aplicaran medidas de austeridad, bla,
bla, bla. De todo eso hay algo de realidad, sobre todo en
corrupcion, pero habia mucho mas de demagogia. Re-
cordemos que se pretendi6 bloquear el debate, es de-
cir, que en México el tema era tabi. Recordemos que
el radicalismo de AMLO amenazo con impedir fisica-
mente, con violencia, la discusidn, porque de entrada
ya se conocian las intenciones “privatizadoras” de la
entrega de nuestros recursos a los extranjeros y a las
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“grandes compafifas”. De alli venimos, de un barbaris-
mo politico verdaderamente vergonzoso.
El asunto recuerda cuando los diputados, no ha-
ce demasjados afios, defendian el déficit presupues-
tal como Una estrategia justiciera. Eran premodernos,
hoy pareciera una broma, pero asi fue. En el maximo
simplismo se busca siempre a un ganador y hoy se di-
ce que fue AMLO. Para nada, gan6 la fraccién mode-
rada del PRD y ésa es una muy buena noticia. Recor-
demos que el propio AMLO c{eaa que ese tema era
suyo, que la crisis de Pemex era conveniente pues ¢
llegaria aresolverla en el 2012. Con todo y sus “adelitas”
y sus amenazas de violencia perdié frente a los mo-
derados que, al fin y al cabo, se montaron sobre una
discusion racional. Si PAN y PRI se hubieran ido so-
los, habrian puesto a los radicales en bandeja de pla-
ta el argumento “privatizador” y hubieran unificado
al PRD en contra. Gané también el PRI “nacionalista”

en su papel de bisagra y por supuesto gan6 el PAN y
el Presidente pues con esa alianza centraron la discu-
si6n y no dan margen a la demagogia radical. ‘

La reforma es insuficiente, en pocos afios se de-
mostrara que ciertas areas se tienen que abrir. Pero
quizé lo mas grave es que se perdié de foco el meollo:
la aplicacién de los muy escasos dineros publicos de-
beria encauzarse a areas donde la inversion privada
no puede suplir al Estado. Liberar a Pemex del peso
de los Pidiregas fue muy bueno para esa entidad, pero
esa deuda disfrazada la absorbi6 el erario. Invertir en
exploracién, refinerias, oleoductos, etcétera, puede
ser correcto si no se tienen otras necesidades mas apre-
miantes. No es el caso. Esa es la discusion de fondo.
Con casi 14 millones de mexicanos viviendo en pobre-
za extrema, impedir la entrada de recursos frescos es
un lujo, un lujo estatista, un lujo de posesion, un lujo
inhumano.
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