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Cinco apuntes

de la reforma
de Pemex

. Lo que comenzé como una propuesta de refor-

ma energética luego se degradé a reforma pe-

trolera para terminar en reforma de Pemex. La

apuesta de la clase politica nacional es que el

monopolio publico tendr4 las capacidades para

resolver el problema de la caida en la produccién
de crudo. En este sentido, tal como lo proponia la izquierda,
se trata de una reforma estatista.

2. Lo que aprobard el Congreso no incluye los contratos de
riesgo que son el mecanismo mas utilizado en el mundo para
proyectos complejos de exploracién y explotacién de petré-
leo. Tampoco se autorizaran los contratos incentivados que
proponia el Ejecutivo. De acuerdo con Pemex, la propuesta
contempla “esquemas mas flexibles de contratacién que per-
mitiran contar con incentivos al desempefio. Ello se tradu-
cird en obtener mejores resultados y acelerar sus trabajos en
las zonas donde se encuentra el potencial de hidrocarburos
mads importantes del pais”. Ademads, “se autoriza a Pemex un
nuevo esquema fiscal que permitird desarrollar proyectos en
yacimientos mds complejos”. A estas alturas, no queda cla-
ro en qué consisten estos esquemas. Habra que estudiar los
detalles con detenimiento. La pregunta es si atraeran a em-
presas privadas para que éstas participen financiera, tecno-
l6gica y gerencialmente en proyectos complejos de explora-
cién y explotacion de crudo. En este sentido, la reforma sera
un éxito si Pemex logra, a través de estos esquemas, atraer a
las empresas privadas y compensar rapidamente la caida en
la produccién petrolera. La reforma serd un fracaso en la me-
dida en que Pemex no atraiga a estas empresas y continte el
declive en la extraceion de crudo.

3. Sila reforma funciona, la oposicion (1éase el PRIy
el PRD) se colgard la medalla al haber demostrando que
Calderén estaba equivocado cuando proponia contratos in-
centivados que le abrian la puerta al capital privado enla
exploracién y explotacién de petréleo. Sila reforma fracasa,
la misma oposici6n se lavard las manos echdndole la culpa al
gobierno por no haber implementado bien la reforma. Adu-
cirdn que los altos funcionarios de Pemex y la Secretaria de
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Energia, quienes no estaban de acuerdo con lo aprobado por
el Congreso, sabotearon los cambios para abrirle el paso a
“los siniestros intereses del capital privado”. En cualquiera
de los dos escenarios, el gobierno panista queda mal.

4. Al parecer, el Ejecutivo apoyé una reforma que tiene
mads sabor al PRIy al PRD para evitar un conflicto politico.
Enla grave situacion econémica actual, el gobierno no tenia
apetito de enfrentar las movilizaciones que prometia Lépez
Obrador. La apuesta fue ala estabilidad politica. Quizas ha-
ya sido responsable pero, en el camino, el gobierno reivindi-
¢l la estrategia ambigua de Lépez Obrador con respecto a las
instituciones. Sila reforma final se ve como un triunfo de la
izquierda, en particular de AMLO, el gobierno panista incen-
tiva que en el futuro haya mas tomas de tribunas, bloqueos
al Congreso, movilizaciones y amenazas de paralizar al pais.

5. Si el gobierno estaba preocupado por mantener la paz
enla Republica en estos momentos de crisis econémica,
quiz4 la mejor opeién hubiera sido la de retirar su propues-
ta de reforma y mantener el statu quo y dejar esta pelea pa-
ra un mejor dia. El Ejecutivo, en cambio, acept6 una refor-
ma que dejé muy poco de lo que Calderén originalmente pro-
ponia. Esto evidencia que el gobierno estd mas en el negocio
de sobrevivir en el presente que de pelear por el futuro. Por
ello, no me queda claro qué quiere decir el Presidente cuan-
do afirma que “México tiene rumbo claro. Sabemos a dén-
de queremos ir y qué debemos de hacer para llegar a don-
de queremos ir”. Quiz4 Calderén lo tenga claro pero, como se
comprobd con la reforma de Pemex, no tiene ni el poder ni el
estomago para llevar al pais hacia ese destino.
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