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Tello y el suerio de la razon

ste domingo, Jorge Tetlo Pedn fue designa-
do asesor de seguridad nacional “con el ob-
jetivo, dice el comunicado de la Presidencia,
de fortalecer las tareas de coordinaci6n entre
las distintas instituciones responsables en la
materia”. Tello Peén, como deciamos ayer, es
quizas el hombre mds respetado en estos 4m-
bitos, también el que cuenta con mayor y me-
jor experiencia en ellos. Sobre la designacién
de Tello se han dicho algunas cosas absurdas (o ignorantes), entre és-
tas se recordé la fuga de Joaquin El Chapo Guzmén, en enero de 2001,
del penal de Puente Grande, cuando acababa de ser designado sub-
secretario de Seguridad con un Alejandro Gertz Manero con el que ja-
més logré establecer una buena relacién. Como lo ha documentado
ampliamente Guadalupe Morfin, en aquellos afios ombudsman del es-
tado de Jalisco, no sélo Tello no tuvo responsabilidad alguna en esos
hechos, sino que fue el inico funcionario federal que tomé en cuen-
ta las denuncias que Morfin habia realizado sobre el caso y-el inico
que intent6 tomar medidas al respecto. Tello renuncié casi inmedia-
tamente después de esos hechos, lo que le gan6, en buena medida, la
confiabilidad de la que hoy goza.

¢Qué piensa sobre la seguridad Tello Peén?, ¢sobre qué bases po-
dré actuar? Apenas este mes, en la revista Cédigo Topo, que se publi-
ca el primer lunes de cada mes con el periédico Excélsior, Jorge Tello
eseribié un articulo titulado El suefio de la razén donde plasma sus
convicciones sobre el tema.

Para Tello, la seguridad, en un pais como el nuestro, debe ser enten-
dida como una seguridad democrdtica, “un concepto dindmico que re-
mite al presente en Occidente y que abre un horizonte viable de futu-
10, siy sélo si se consigue un equilibrio entre las garantias de seguridad
esperada ante las amenazas, los peligros y los riesgos concebidos por la
sociedad, y las condiciones de ejercicio de las libertades individuales”.

Considera que la percepcién de seguridad “es al menos igual de
importante que las condiciones objetivas que se puedan obtener.
Hay que aceptar que es con base en la percepcién individual y colec-
tiva, como se genera el sentir, el pensar (decidir) y el actuar de ca-
da personay del grupo al que pertenece”. En este sentido, “los indi-
cadores objetivos forman parte de la construccién de la ‘realidad to-
tal’, sin perder de vista que s6lo son titiles para fines especificos, con
frecuencia no concluyentes. Empero, y paradéjicamente, una lectu-
radela ‘realidad total’ basada exclusivamente en elementos objeti-
vos puede distorsionarla, llegando a situaciones extremas de psico-
sis, paranoia, esquizofrenia, que pueden impedir apreciar cualquier
evidencia de una realidad distinta ala percibida por el sujeto...” Adi-
cionalmente, agrega Tello en su “suefio de la raz6n”, “también resul-
taimposible disociar la ‘seguridad’ del ‘quehacer politico’, como de-
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searfan los técnicos en la materia, ya que intrinsecamente posee un
valor politico, como cualquier otra variable que defina y se defina por
la conducta social, en una relacién dialéctica causa-efecto”.

La seguridad, insiste Tello, “es un asunto polftico porque, aun
cuando se presuma proveniente de la esfera privada, inevitablemente
atafie o desemboca en lo piblico”. En otras palabras, sostiene en su
texto Tello Peén, “el discurso politico triunfalista sobre los avances en
el abatimiento de la inseguridad, asi se base en datos duros y se apo-
ye en estadisticas, no se convierte automdticamente en apoyo social
si no tiene como sustancia de contraste el imaginario colectivo”.

¢Es el de 1a seguridad un escenario catastréfico fatal? (Hay solu-
ciones?, se pregunta Tello, y asegura que sf, aunque no existen férmu-
las mdgicas. Desde una perspectiva estatal, dice, “las respuestas téc-
ticas, entendidas como las decisiones de medidas y acciones de com-
bate ala delincuencia en sus diferentes niveles, con predominio de la
técnica, con la pretensi6n del golpe de efecto, se agotan en el corto
plazo porque sélo alteran temporal y parcialmente sus efectos”.

Es un falso dilema, sostiene, “la creencia de que hay que elegir en-
tre atender lo urgente y posponer lo trascendente. Aun con escasez
de recursos, el despliegue necesita ser paralelo: atacar la emergen-
cia e incidir en lo estructural, tomar decisiones y medidas que inte-
rrumpan las espirales descendentes y crear condiciones para configu-
rar circulos virtuosos”. Sin renunciar, agrega, “a ese conjunto de téc-
ticas, se pueden apuntar tres ejes basicos a partir de cuyo desarrollo
se puede aspirar a un mayor alcance en la formulacién de las politicas
ptiblicas y las estrategias para hacerlas viables: priorizar al enemigo,
sancionar al traidor e impulsar un proceso de institucionalizacién”.

“Priorizar al enemigo implica contrastar la elasticidad social
ante el abanico de temas que interpelan la seguridad de 1a comu-
nidad para definir jerdrquicamente los frentes de batalla, los espa-
cios de atencién, la canalizacién de recursos, y estar asf en condi-
ciones de dar respuestas, desde la génesis hasta las consecuencias
de la inseguridad”.

La traicién, dice en su texto Tello, “se expresa como resultado de
la corrupcién en su sentido més amplio: la corrupcién al seno de la
esfera de lo ptiblico, de lo privado y lo social”. El proceso de institu-
cionalizacién, continta, “tiene que ver lo mismo con la reorganiza-
ci6n de las instancias de procuraci6n de justicia, prevenci6n del deli-
to, investigacién e inteligencia, que con el fortalecimiento del Estado
de derecho, la creacién de mecanismos de control y autocontrol, y el
didlogo politico con la representacién plural del Congreso para con-
tar con un marco normativo acorde al desafio y generar una corres-
ponsabilidad de las fuerzas politicas ante un interés comin, un obje-
tivo social compartido”.

No hay soluciones migicas, pero puede la razén también sofiar.
Por lo menos sobre estos ejes.
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