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El fetiche
del IFE

espués de las elecciones federales de 1997y

las de 2000, los mexicanos comenzamos a

venerar al Instituto Federal Electoral (IFE).

Lo considerabamos como una institucién

modelo que habia permitido la transicién

ala democracia. Sin menospreciar el papel
que jugd el IFE en este proceso histérico, hay que recordar que
la oposicién gané esos comicios de manera contundente y que
el partido gobernante, en particular el presidente Zedillo y el
candidato presidencial priista, FranciscoLabastida, reconocie-
ron las victorias opositoras y respetaron los resultados.

La historia del IFE hubiera sido muy diferente siel 2 de
julio de 2000 hubiera ganado Labastida a Fox por menos de
un punto porcentual que fue exactamente lo que ocurrié en
20086, es decir, el candidato del partido gobernante gan6 por
un margen de 0.58 por ciento. Otro hubiera sido el destino del
IFE si Fox hubiera desconocido los resultados de los comicios
argumentando que hubo un gran fraude producto de una vas-
ta conspiraci6n en la que estaban incluidos las autoridades
electorales, como efectivamente sucedi6 con LépezObrador en
2006.

En sunuevo libro, Luls Carlos Ugalde cuenta cémo vivib la
polémica eleccién de 2006. Desde su des1gnacion como conse-
jero presidente hasta el dia que renuncié, pasando por las cam-
panas el 2 dejulioy el conflicto poselectoral. Muchas conclu-
siones se pueden sacar de lalectura de Ast lo vivi que incluye un
capitulo final con reflexiones de cémo mejorar nuestro sistema
electoral.

Enlo personal, lo que mds me gusté de este libro es la evi-
dencia del mal disefio institucional del IFE. Resulta una ex-
traordinaria institucién cuando los resultados son contun-
dentes y los actores politicos aceptan los resultados. Es, sin
embargo, una institucién muy vulnerable para una eleccién ce-
rrada donde los jugadores est4n dispuestos a desconocer los
resultados.

Estd mal, por ejemplo, el proceso de de31gnac10n delos con-
sejeros, incluido el presidente. Ugalde narra c6mo llegd a serlo
después de un proceso absurdo y desordenado de rebatifia po-
litica entre los partidos. No es posible que el consejero presi-
dente del IFE se entere unas cuantas horas antes de que él se-
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r el elegido sin estar preparado, profesional y emocionalmen-
te, para ello. Peor aiin es que uno de los tres grandes partidos se
quede fuera de las negociaciones y, al hacerlo, mantenga el de-
recho de descalificar las decisiones de la autoridad electoral si
los resultados no le favorecen.

Elrecuento de Ugalde es fascinante porque, desde sullega-
da, comienzan las presiones de los partidos. Jorge Emillo
Gonzélez lo amenaza para que el Consejo General apruebe los
estatutos del Partido Verde. Manllo Fablo Beltrones le solicita
que nombre a su concufio como contralor del Instituto. Felipe
Calderén le reclama no tener derecho aretirar las campafias ne-
gativas en contra de AMLO. El presidente Fox lo presiona pa-
radar los resultados del conteo rapido la noche del 2 de ju-
lio. Elba Esther Gordillo le exige que proclame vencedor de
los comicios a Calderdn en aquella jornada. Manuel Camacho,
Horaclo Duarte y Ricardo Monreal lo amedrentan para que el
IFE abra todos los paquetes electorales sin justificacién juridi-
caalguna. A diestray siniestra, los jugadores presionan al 4r-
bitro para que éste, en lugar de cumplir 1a ley que los partidos
mismos se han dado, les haga favores especiales.

Después de leer este libro, me quedo con la impresion de
que el IFE es hoy en dia un fetiche que vive de las glorias de
1997 y 2000 pero que, en 2006, ensefié un sinntimero de fa-
1las en su disefio institucional. No es sano que los entes regu-
lados (los partidos) elijan al ente regulador (el IFE). Tampoco
que los jugadores presionen al arbitro para que les arbitre amo-
do la competencia. Mucho menos que los partidos remuevan a
los consejeros porque est4n enojados con ellos. Esa es la histo-
ria que narra Ugalde en Asi lo vivi. Se trata, por eso, de un testi-
monio invaluable.
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