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Se reserva Comerci validez de derivados
por contratos bajo leyes de EU

115 julio la Te-
sorerfa de Co-
mercial Mexi-
cana notificé al
consejo sus po-
siciones en de-
rivados. La instruccién fue apa-
lancarse en moneda nacional,
lo que significaba deshacerse de
los anteriores contratos estipu-
lados en délares.

Se partia de una paridad que
fluctuaba entre 9.50 y 10.20 pe-
sos por billete verde y funda-
mentales s6lidos, razonamien-
to que incluso fue avalado por
Banamex-Citi, Santander, JP
Morgan, Merrill Lynch, Bar-
clays y Goldman Sachs.

Sin embargo, a finales de
septiembre el délar se empezé
a apreciar y la gente de Tesore-
ria, que lleva Gustavo Campo-
manes, lanzé el primer llama-
do de alerta. El problema es que
los mandos superiores estaban
de vacaciones.

Ni el director de Adminis-
tracién y Finanzas, Francisco
Martinezdela Vega, nilos pre-
sidentes de la tercer cadena de
tiendas de autoservicio, Gul-
llermo Gonzélez Novay Carlos
Gonzétez Zabalegul, estuvieron
disponibles.

A partir de ahi hubo un va-
cio de informacién, hasta el s4-
bado 4 de octubre cuando se da
una primera reaccién, que fue
la contratacién de Credit Suisse
para hacer el recuento del im- -

pacto. El domingo se contraté a

Haynes & Boone.

El primero, a cargo de Héc-
tor Grisl, como asesor financie-
roy el segundo, representado
por Antonio Frank, como ase-
sor enreestructuras financieras.
Es hasta el lunes 6 de octubre
cuando se reporta a Gonzélez el
tamaiio del problema.

Ese lunes los bancos que lle-
van Manuel Medina Mora, Mar-
cos Martinez, Eduardo Cepe-
da, Alberto Ardida, José Anto-
nio Gonzélez y Martin Werner,
con los que se firmaron los con-
tratos de derivados, empezaron
a sacar cuentas.

El mismo lunes Gonzélez Za-
balegul se fue a ver al goberna-
dor del Banco de Méxicoy al
secretario de Hacienda para in-
formales la situacién. Dicen que
Gulllermo Ortiz, pero sobre to-
do Agustin Carstens, le nega-
ron el apoyo.

Del dltimo consejo del 15 de
julio al consejo extraordinario
que se convoc) para la tarde del
martes 7 de octubre, nadie supo
de los movimientos de la Teso-
reria. Los bancos trabajaron del
lunes 6 a las 4 de la madrugada
del jueves 9.

Fue entonces cuando verbal-
mente se acordd cerrar posicio-
nes en mil 80 millones de d6-
lares y notificar el evento rele-
vante. Pero la cifra puede no ser
definitiva. Todavia la semana
pasada los bancos hacian corri-

das con base en fechas exactasy
paridades precisas.

Por lo pronto ayer hubo otro
consejo extraordinario en Co-
merci. Estuvieron todos los con-
sejeros, incluidos los indepen-
dientes Luis Felipe Cervantes
Coste, Radl Alvarado Herroz y
Fermin Sobero SanMartin.

Un tema que no desestimala
emisora es demandar la validez
de los contratos de derivados.
Aqui serd fundamental analizar
cada uno, sobre todo si se rigen
bajo leyes mexicanas. Existe un
contrato marco con base en el
ISDA de EU.

Pero se conoce que por de-
fault el litigante, en esta caso el
despacho de Salvador Rocha
Dfaz, ex diputado que le toc6
elaborar la nueva Ley de Con-
curso Mercantil, se reservard el
derecho de discutir en tribuna-
les esa validez.

Grumatambién

Témelo con reservas, pero no se
descarta que Gruma también se
acoja a Concurso Mercantil pa-
ra hacer frente a sus deudas pro-
vocadas por una fuerte exposi-
cién en derivados. La empresa
de Roberto Gonzélez Barrera re-
conocié un pasivo por 640 mi-
llones de délares por la contra-
tacién de esos instrumentos, pe-
ro en el mercado se habla de que
el golpe podria ascender a 900
millones de ddlares. El valor de
capitalizacién de la mayor fabri-
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cante de harina de maiz se sitia
ya en unos 460 millones de d6-
lares, que supera sus compro-

misos con d6lares. Santander de
Marcos Martinez, Banamex-Citi
de Manuel Medina Mora y Merri-
11 Lynch de Alberto Arda tam-
bién habrian vendido derivados
al principal productor de tortillas
en el mundo. La ventaja y princi-
pal diferencia frente a Comercial
Mexicana, que preside Guillermo
GonzdlezNova, es que Gruma no
tiene tan acotados los plazos pa-
raliquidarlos.

Nicon Shizuko

Luego de Takashi Tsuru Kayaba,
el hermano de ese grupo que era
mayoriay que mas acciones tiene
de la Compafiia Internacional de
Comercio es Shizuko. Iigual que
Takashi posee un 20%. Después
figura Eiko, que vive en Tokio, con
alrededor de 10%. Le siguen Fu-
miko y Ayako, que residen en San
Luis Potosiy Los les, res-
pectivamente, con porciones cer-
canas a 3% en cada zaso.Maseru
TsuruKayaba tienc otro 20% y
sus hijos Yasuo José y Masao Jo-
séTsuruSantaRosa tiene cada
uno como otro 11%. Takashi tie-
ne 76 afios y fue a quien en el le-
cho de muerte Kiso Tsuru le enco-
mend6 la mejor reparticion de sus
bienes. El patriarca fue un inmi-
grante japonés que llegé a México
en 1938 y que tuvo la visién de in-

ventar un ungiiento que ala pos-
tre se lamaria Vitacilinay que
hoy factura anualmente unos 56
millones de ddlares.

Cinemexajusta

Parece que habrd que esperar al
menos una semana para la defi-
nicién de la venta de Cinemex. Y
es que logicamente ya se presenté
un contratiempo conrelacién ala
paridad peso-ddlar. Credit Suis-
se, que dirige Héctor Grisl, se Ile-
v6 el caso aNueva York para ana-
lizarlo. Por cierto que no sélo Ci-
népolis, de Alejandro Ramirez,
requiere el aval de la Comisién

de Competencia. También Cine-
mark, de Roberto Jenkins, y MM-
Cinemas, de GermanLarrea. Da-
do el monto de la operacién, entre

300 y 320 millones de ddlares, re-
basalos umbrales de laley.

Corren Repuve

Lalicitacién firme es la del Re-
gistro Pidblico Vehicular, Ayer se
terminaron de correr las solucio-
nes propuestas por cuatro con-
sorcios. Se probaron chips a velo-
cidades de hasta 140 kil6metros
por hora, c6digos de autentifica-
cién, de lectura, respuestay gra-
bado del chip, formato, hologra-
may antena. Hay indicios de que
Silvaform, de Jaime Silva, no
cumpli6 con las especificaciones,
asi que la pelea estaria entre Gull
de,Samuel Weinburg; Neology,

de Alejandro Burillo; y 3M, que
preside Guillermo Surraco. El fa-
llo es el 27 de octubre.

Banorterecorta

Pues conla novedad de que Ba-
norte, que comanda Alejandro
Valenzuela, dejaria de fondear a
Daimler Chrysler Financial Ser-
vices México. Dadas las apretu-
ras del financiamiento, la institu-
cién de Roberto Gonzdlez Ba-
rrera determinaria cortar lineas
de crédito ala empresa dirigida
por JUrgenRochert, lo cual pone
en una tesitura complicada a es-
ta compafiia. Ford Credit, que lle-
va Ruy Antonio Meirelles, es otra
que est4 pasando una situacién
complicada por las bajas califica-
ciones de Standard & Poor’s, de
VictorManuel Herrera.

GICSA suscribe

GICSA, que capitanea Elfas Ca-
babié, acaba de abrir una ofici-
na en Puebla. Ah{ se visualiza un
mercado potencial de 100 mi-
llones de ddlares de comprado-
res de vivienda media residen-
cial. Ademds, el grupo cerré un
acuerdo con Walmart y Subur-
bia, que encabeza Eduardo So-
lérzano, para incorporarse como
tiendas anclas en la expansién
del Outlet Lerma que contard
con otros 45 locales més. Sears,
de Carlos Slim, es otro que se su-
bird a ese centro comercial.
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