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Fobaproa gringo

Sene
de bancos plantc
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POR ALBERTO BARRANCO

alaca como 1aspiracion del presidente de FUL I propuesta de rescate

5 PO I b h gy e ot
ida por el Senado esta muy lejos de

una calca fiel de Ly implantada por México durante el govierno zedillista

- e entrada, a diferencia de la

legislacién aprobada en

1995 por priistas y panistas,

la de allende el Bravo plan-

tea la exigencia de que los
pancos endurezcan sus esquemas de co-
B¥anza para recuperar de lo perdido lo
&e aparezca de los créditos hipotecarios
élie provocaron la catastrofe.

& hecho, se sefialan metas especificas, con penas
pecuniarias al calce por incumplimiento.
s=¢’omo recordard usted, en nuestro pais se soslay6
sunto al considerarse que la mayoria de los prés-
os tenian etiqueta de incobrables, lo que provo-
u venta a terceros a precios de lastima.
ﬁn algunos casos, lo recordara usted, se recupera-
¥em apenas cinco centavos por cada peso, llegandose
%scéndalo de un centavo en crédito quirografarios,
eelecir, sin garantia especifica alguna, otorgados por
snayoria de los bancos, pese a estar prohibidos.
ﬁl gran negocio, asi, fue para las intermediarias
ewe adquirieron los créditos-chatarra, opcién que se
Bege6 a los propios acreditados.
~Adicionalmente, a diferencia de México, la inyec-
ei6n de recursos que le aplicars la Casa Blanca a los
bancos a titulo de capitalizacion lo colocari como
:_'?g')_cio de éstos, lo que garantiza la recuperacion en
caso de su venta a terceros.

- Como recordard usted, en nuestro pais se reali-
zaron alocadas ventas sin licitacién al calce, que de-
rivaron en gangas para la banca extranjera, lo que
impidi6 recuperar la parte fundamental de los re-
cursos aportados al rescate. . }

Entrela catarata de ejemplos se podria hablar delos
235 millones de délares que pag6 inicialmente el Sco-
tiabank canadiense por 55% del capital de Inverlat.

Mis all, en su momento el Banco de Montreal,

también canadiense, pagé sélo 3 mil 500 millones
de pesos por 16% de las acciones del grupo finan-
ciero Bancomer. Durante 1993 ¥y 1994 los activos
del banco habian crecido en 35.06%, para pasar de
112 mil a 152 mil millones de pesos.

De hecho, en abril de 1996 inversionistas esta-
dounidenses podian comprar retazos de bancos
mexicanos a precios de remate,

Desde otro angulo, en México tampoco se realizé
un cernimiento de qué bancos tenian derecho real a
participar en el rescate, quedando la duda si Bana-
mex y Bancomer lo merecian. _

Ahora que la diferencia mas notable entre el Fo-
baproa gringoy el esquerna que se planteé en el pais
es que el primero mantiene la exigericia de llegar
hata las Gltimas consecuencias en el deslinde de
responsabilidades de los banqueros, a quienes de
entrada se acotaran sus ingresos a un tope maximo.
Fuera, pues, los bonos millonarios.

Como usted sabe, la crisis 1a origin la colocacién
indiscriminada de préstamos hipotecatios sin garan-
tias al calce y sin investigacion de solvencia, lo que
derivé en una descomunal cartera vencida... parte de
la cual se bursatiliz, es decir, se vendi6 a terceros,
colocando los bancos como aval su propio capital,
cuyo desplome provocé una carambola que alcanza
a cientos de intermediarias de todo el planeta,

Compraron, pues, préstamos chatarra con garan-
tias que se esfumaron. En nuestro pais, salvo la per-
secucion a los presidentes del Banco Unién, Carlos
Cabal Peniche, y del grupo financiero Asemex-Ban-
pais, Angel Isidoro Rodriguez, quienes jamas pisa-
ron una carcel mexicana, al resto no se les tocé ni
con el pétalo de un citatorio.

A quién le importan los colosales autopréstamos
encubiertos con prestanombres; a quién los présta-
mos quirografarios sin garantias especificas; a quién
las compras compulsivas de activos con dinero de
los ahorradores... pero propiedad de los bancos; a
quién la falsificacion de escrituras para simular ga-
rantias; a quién la falta de expedientes sobre el his-
torial crediticio de los solicitantes de préstamos.

A quién, las conclusiones demoledoras del Infor-
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me Mackey. Por lo pronto, el costo del Fobaproa
mexicano fue de 18% del Producto Interno Bruto,
monto que podria empatarse en Estados Unidos,
digo, asimetrias al calce. ¢Igualitos?

BALANCE GENERAL

Enloque pareciera la puntilla al tufo privatizador de
que estaba impregnada la iniciativa de reforma pe-
trolera del presidente Felipe Calderén, priistas ype-
rredistas rechazaron en Comisiones Unidas del Se-
nado la posibilidad de permitir 1a operacién de duc-
tos administrados por particulares. . '

La alternativa hablaba de vender los existentes,
ademas de permitir la construccién de nuevos, ar-
gumentandose la falta de recursos de Petréleos Me-
Xicanos para su adecuado mantenimiento.

Sin embargo, sobrevivi6 la posibilidad de colocar
en el mercado los lamados Bonos Ciudadanos, es
decir la posibilidad de que el gran publico, vialos fon-
dos de pensiones nacionales, participe en el capital
de la empresa piiblica con voz pero sin voto,loque en
el papel obligaria a ésta a una total transparencia.

TODA LA FURIA
De entrada, la demandz de la Telefénica México

contra la firma estadounidense Nextel plantea que
ésta opera en la ilegalidad, al utilizar concesiones de
radiocomunicacién especializada en flotillas (frun-
king) para participar en telefonia mévil. De acuerdo
con el planteamiento colocado en la mesa de la Co-
misién Federal de Telecomunicaciones, Nextel uti-
liza ndmeros telefonicos asignados a Axtel, quien a
su vez le da acceso a la red telefénica. No obstante,
sOlo unas cuantas llamadas salen del puente.
Elresto se reorigina via lineas contratadas por su-

puestos usuarios fisicos y morales que mantienen
contratos comerciales con ella. .

La llamada, asi, se simula como originada y ter-
minada en la red de Telef6nica, lo que se vuelve in-
costeable para ésta.

El pleito, deciamos, va con todo.

SOLO LOS CUATES

Le comentibamos hace unos dias de una reunién
de ex presidentes de la Asociacién de Bancos de
Meéxico en la casa del actual, Enrique Castillo San-
chez Mejorada, para despedir a Héctor Rangel Do-
mene, quien dejo la presidencia del grupo financiero
Bilbao Vizcaya/Argentaria/Bancomer, enla que el eje
de la platica fue el posible contagio a México de la
crisis financiera en Estados Unidos. Bien, pues aho-
raresulta que por decisién de Rangel se excluy6 a la
mitad de los posibles invitados.

Entre los descartados estuvieron el antecesor del
propio Rangel, en Bancomer, Ricardo Guajardo Tou-
ché; el presidente del Banco Santander, Carlos G6-
mez y GOmez, y el presidente de Banamex, Manuel
Medina Mora, ademads del director general de San-
tander, Marcos Martinez. S6lo los cuates, pues.

El invitado de honor fue el banquero Roberto
Hernandez.

EMISION JUMBO
Quien se arriesgd ayer a colocar enel mercado la pri-
mera deuna serie de emisiones de deuda porun glo-
bal de 15 mil millones de pesos fue el banco HSBC,
que dirige Luis Peria Kegel.

El monto, bajo el ropaje de Obligaciones Subor-
dinadas no Susceptibles de Convertirse en Accio-
nes, fue de mil 817 millones.
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