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Las inversiones realizadas por estas compaiiias
”»
YO : d _ l A1
generaron mas de 60,000 empleos en México.
. .
‘Tambi¢n dejaron entrever los sectores
»
en los que se estan generando
oportunidades de negocio.
POR URIEL NAUM Y ROXANA CRU?Z
n agosto de 2010, un dato de la balanza de pagos lmmoN
del Banco de México ocupé los encabezados de I'As Es
los principales diarios del pais: 10,000 millones m mno
de délares (mpp) habfan salido de México en el  Tradicionalmente, han sido los sectores manufactu-
primer semestre del afio y, de éstos, 80% era ca- rero, retall y los que més inversiones
pital mexicano que se invertiria en el exterior en proyectos hacen en México. Pero esto podria cambiar.
productivos. No se atreve a decir en cudnto tiempo puede darse
{En realidad 2010 fue un afio fatal para las inversiones ©5té Viraje, pero Ricardo Haneine, vicepresidente de
en México? A decir de Luis Olivé, director de Atraccion de dA:; Kearney en México, "’.seg:": que en el futu;o'zg:
Inversiones y Negocios Internacionales de ProMéxico, no: ‘"mmmygd:mﬁ;::‘:gga[staizaayr;:ll:r:?:isstr:ci6n
“Considerando que venfamos de una crisis, las metas quenos € 1a tecnologfa, por ejemplo, liderando los listados
pusimos en la divisién de inversiones para 2010 fue traer al € empresas que mas invierten en México.
“Ya hay indiclos de esto. Las tecnologias de la In-

pafs 5,100 MDD, y result6 que trajimos, hasta el mes de octubre,
9,070 MDD ~a través de 57 nuevos proyectos-, generando con
ello 20,337 empleos”,

. Deacuerdo con el propio Olivé, el que ProMéxico haya
atraido més capital al pafs es reflejo del mejor posiciona-
miento de México en el rubro ‘facilidad de negocios’, como
quedd evidenciado en el Doing Business 2010, en el que salté
seis posiciones (pas6 del lugar 41 al 35).

formacion (1) en estados como Jalisco, Querétaro
y Nuevo Leén estan destinando recursos a infraes-

“tructura y desarrollo. Otro nicho de negocios que
. podria.captar inversiones importantes es el de sro

(Business Process Qutsourcing)”, dice Haneine, para
quien muchas empresas de manufactura y comercio

. que hoy se estan consolidando en México ‘mafana’

requerirdn. contratar servicios especializados para
bajar costos y no distraer sus operaciones.

Continda en siguiente hoja
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Ellistado de las 25 empresas que més invierten en Méxi-
co, por ser el primero, no cuenta con una referencia que
nos permita hacer comparativos con afios anteriores, pero sf
arroja informacién, por ejemplo, de cuéles son las compaiiias
que estidn moviendo la economia y cudles son los sectores en
los que puede haber oportunidades de negocios.

En este sentido, es claro el predominio de firmas de ma-
nufactura y retail entre las principales empresas inversoras.
En el primer caso, se trata de una necesidad de reconversion
de lineas de produccién de compafifas automotrices para
la fabricacidn de nuevos vehiculos, como el Ford Fiesta o el
nuevo Fiat, por ejemplo. En cuanto a las empresas de auto-
servicio, hay un claro apetito por el mercado interno de mis
de 112 millones de personas (representa 1 billén de délares),
situacién que esta haciendo que apuesten por la apertura de
mas tiendas en el pais.

La ‘fiebre del oro’ también se reflejé en este ranking. De
hecho, la impresa que lo lidera, Gold Corp, de origen cana-
diense, pertenece al sector minero y es una muestra palpable
de la inversion que se viene realizando en esa industria, en la
que se calcula hay mas de 200 firmas nacionales y extranjeras
explorando y, en algunos casos, operando yacimientos de
oro, plata y cobre, principalmente.

El listado también confirma el cada vez mayor interés
en México de empresas aeroespaciales y de energia. “No
debe asombrarnos, ambas industrias son, hoy en dia, fun-
damentales en la cartera de proyectos de ProMéxico. Tan

s6lo la inversidn aeroespacial viene creciendo 20% anual. La
fabricacion de turbinas, fuselajes y aviones ejecutivos seguira
trayendo inversiones en 201", dice Olivé.

Otro de los hallazgos es que el monto total invertido por este
pool de 25 empresas supera los 12,600 MDD, casi el monto total
de inversién extranjera directa (1p) de todo 2009 (13,900 MDD)
y més de la captada en el primer semestre de 2010 (12,239 MDD).
Un dato igualmente relevante es que las compaiifas de origen
nacional superan en nimero a cualquier otro pafs presente en el
listado (fueron siete y sus inversiones representan 3,000 MDD).

Esto 1ltimo puede llevar a replantear la pregunta de si
la salida de capitales por parte de empresas nacionales en
2010 refleja un deterioro en el ambiente de negocios o sim-
plemente las compafias estin en busca de oportunidades en
el extranjero, aprovechando el ambiente de incertidumbre
que aiin priva en economfas desarrolladas.

Para 20u hay cerca de 1,000 proyectos de inversion en
puerta, de acuerdo con ProMéxico, y hay confianza en que
los recursos destinados a proyectos productivos sean signi-
ficativamente mayores que en 2010.

Pero mal se harfa en echar las campanas al vuelo: aunque un
informe de la consultora AT Kearney coloca a México como el
cuarto lugar més atractivo para realizar inversiones (después de
China, India y Brasil), el propio Olivé sefiala que atin hay fuertes
retos para asegurar los proyectos en cartera y sumar mas. Los
dos principales son en materia juridica y de seguridad. m
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1 GOLD CORP (CAN)

Sector: Minerfa
Proyecto: Exploracién
de la mina Pefiasquito
Inversién: 1,500 mpp

El proyecto de la mina Pe-

flasquito, en Zacatecas, ini-
cié en 2007 y concluyé el

aflo pasado. Es considerada
la inversion méas importan-
te en el sector minero de
las dos Ultimas décadas.
Se prevé que en 2011 se
pueda alcanzar los niveles
maximos de produccion de
la minay, cuando eso ocu-
rra, se posicionarfa como

la principal productora de
oro a escala nacional y la
segunda productora de
plata del mundo. La mina
Periasquito cuenta con una
capacidad instalada de
produccién anual de 12.44
toneladas de oro; 964 de
plata; 97,000 de plomo y

Contintia en siguiente hoja

189,000 de zinc. Asimismo,
el yacimiento tiene activos
valorados en 10,518 mop y
una vida atil de 22 afios.
La inversién generd 2,500
empleos. El proyecto tuvo
un costo de 600,000 déla-
res por cada empleo nuevo
generado,
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Sector: Automotriz
Proyecto: Remodelacién
de planta en Cuautitldn
Inversion: 1,000 moo

Gracias a esta inversién
que inicié en 2008 y se
extendié a 2010, la planta
de Cuautitlan retomd ope-
raciones para crear el mo-
delo Fiesta 2011, el primer
auto desarrollado por Ford
desde |a perspectiva de una
plataforma global. Ello im-
plicé dirigir recursos a nue-
vas lineas de produccién y
equipo. Al finalizar 2010 se
habrian producido cerca
de 180,000 de estas uni-
dades. Alrededor de 70%
de los componentes que
requiere este nuevo mo-
delo serdn proporcionados
por proveedores locales.
Cerca de 540 ingenieros
mexicanos participan en
proyectos de desarrollo de
diversos componentes di-
seflados para otros palses
donde opera la compafifa.
Ademas, en esta planta se
crearon 2,300 empleos di-
fectos. Invirtieron 400,000
ddlares por cada nuevo em-
pleo generado.

Sector: Retall

Proyecto: Apertura
de nuevas tiendas
Inversion: 958 mpp

Con presencia en mas de
260 ciudades de la Republi-
ca Mexicana, se puso como

meta en 2010 aumentar su
piso de ventas en 171,625
m? mas que en 2009, es
decir, 11%. Al 6 de diciem-
bre pasado habfan abierto
ya 216 tiendas nuevas en el
pais. Para lograrlo, la com-
pafifa desting cerca de 75%
de sus utilidades de 2009.
El proyecto de apertura de
nuevos establecimientos
generd cerca de 7,500 em-
pleos directos.

4 TENARIS-TAMSA (ITA)

Sector: Siderurgia

y metalurgia

Proyecto: Planta de tubos
de acero

Inversion: 850 mop

En noviembre de 2010 ini-
ciaron las primeras prue-
bas de produccién en su
tercera planta de tubos
de acero en Veracruz, la
cual operard al 100% en
2011, La fabrica generard
600 empleos directos. Se
anuncié una segunda etapa
que sumara una inversioén
de 1,600 Mpp en un par de
afos mas.

5 GRUPO CARSO (MX)

Sector: Holding

Proyecto: Plaza Carso
Inversion: 800 mpp

La inversién para la [cond-
de Plazd Carso en
la Ciudad de México incluyé
la operacién de actividades
culturales, de entreteni-
miento y vivienda. E| 90%
del total del material y de
mano de obra que se usé
en el proyecto fue mexica-
no, y asl se planed desde
un principio. Estimaron la
creacién de 3,500 empleos
permanentes; la inversion
requerida para la genera-
¢ién de nuevos empleos fue
de 228,571 ddlares.

Sector:

Telecomunicaciones
Proyecto: Banda ancha
Inversion: 790 moo

En el tercer trimestre de
2010, esta empresa de te-
lecomunicaciones destind
74.5% de sus inversiones
a proyectos de crecimiento
e infraestructura para sus
negocios de datos. Su pro-
ducto de acceso a internet
en alta velocidad, Infinitum,
crecié en 873,000 servicios
mas con respecto al mismo
periodo del afio anterior,

7 NISSAN MEXICANA (JAP)
Sector: Automotriz
Proyecto: Produccién

del auto Micra

Inversién: 600 mpp
Sera en el tercer trimes-
tre de 2011 cuando se co-
mercialice el nuevo Micra
Ilamado March. La fabri-
cacion de este modelo en
su etapa inicial se realiza-
ré en Aguascalientes, con
un rendimiento de 50,000
unidades. Nissan mexicana
aumentd en los primeros 10
meses de 2010 su produc-
cién total en 48% respecto
del mismo periodo del afio
anterior gracias a la inver-
sion que hizo en activos.

8 ACCIONA ENERGIA (ESP)

Sector: Energia eléctrica
Proyecto: Parques edlicos
Inversién: 600 mpp

Contintia en siguiente hoja

La y la ex-
plotacién de tres parques
edlicos en el estado de
Oaxaca fueron concedidas
a lafirma espafiola Acciona.
La de estos
parques se inicié en el se-
gundo semestre de 2010 y
todos estaran en operacion
comercial a finales de 2011.
Durante su desarrollo se ge-
neraran aproximadamente
1,200 empleos directos
y 1,000 indirectos.

9 CHRYSLER (EU)

Sector: Automotriz
Proyecto: Planta

de motores

Inversion: 570 mop
L.a nueva planta de motores
en Saltillo, Coahuila, repre-
senta la cuarta inversion de
Chrysler en este estado. En
estas instalaciones, se produ-
cird el nuevo motor Pentastar
V-6 para sus vehiculos Dodge,
Jeepy Ram. Chrysler cuenta
con seis plantas ubicadas en
Toluca y Saltillo (dos de en-
samble, dos de estampadoy
dos de motores).

10 VOLKSWAGEN (ALE)

Sector: Automotriz

Proyecto: Planta

de motores

Inversién: 550 mpp
Con este proyecto de recon-
version de Iineas de produc-
cion se pretende fabricar
330,000 motores de ulti-
ma generacion que seran
empleados en automdviles
fabricados en México y EU.
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La primera etapa inicié a
finales de 2010, y sera en
2011 cuando concluya. La
inversién generara 700 em-
pleos directos.

S

BN Vidconain

industria en

BLOOMBERG NEWS

Sector: Construccién
Proyecto: Viaducto elevado
Inversion: 513 mop

La firma espariola obtuvo la
concesion de 100% del Via-
ducto elevado del Bicente-
nario (Toreo-Tepalcapa), que
consistié en su disefio, cong-
y explotacion. Se de-
sarrollara en tres etapas, con
32 km lineales, la inversién
total serd de 1,188 moe (1,574
moD). En los ultimos nueve
meses de 2010 la obra ge-
neré 5,550 empleos directos
y 20,300 indirectos.

13 GENERAL MOTORS (EU)

Sector: Automotriz
Proyecto: Modernizacién
de planta

Inversion: 499 mop

La inversién se realizara en
dos segmentos. En el pri-
mero, 284 mop se utilizaran
para la incorporacién de
maquinaria y equipo técni-
co, para la manufactura de
motores V8. En el segundo,

11 GRUPO MODELO (MX)

10 millones de hectolitros,

Sector: Bebidas y cervezas Y €stara operando al 100%
Proyecto: Planta
de cerveza
Inversién, 520 mop
La planta tendrd una ca-
pacidad de produccién de

de nueva generacion.

14 MITSUI (JAP)

Sector: Energfa
Proyecto: Planta
potabilizadora
Inversién: 480 mpp

La inversién permitio la
de una planta
potabilizadora de agua en
Hidalgo (tratara cerca de
60% de lfquido que desalo-
ja el DF). No fue el Unico
proyecto de Mitsui, también
hizo inversiones en Qro.

15 SORIANA (MX)

Sector: Retail

Proyecto. Apertura
de nuevas tiendas
Inversién: 400 mpp

en 2011. La ejecucion del
proyecto llevo tres afos. En
la etapa inicial (segundo se-
mestre de 2010), la planta
comenzé a producir 5 mi-
llones de hectolitros.

215 mop se destinaran a la Soriana, con presencia en
produccion de un vehfculo 160 ciudades de México,

dirigié sus inversiones a la
puesta en marcha de nuevos
establecimientos. A finales de
2010, tenfa 508 tiendas ope-
rando, 37 mas que en 2009.

16 HOLCIM APASCO (SUI)
Sector: Cemento

y materiales

Proyecto: Planta

de cemento

[nversion: 400 mpp
Holcim destind recursos
para la contruccién de
una planta en Hermosillo,
Sonora. Contara con una
capacidad instalada de 1.6
millones de toneladas anua-
les de cemento.

17 BOMBARDIER (CAN)

Sector: Aeroespacial
Proyecto: Expansién
de planta

Inversién: 250 mop

Contintia en siguiente hoja

La planta de Bombardier en
Querétaro comenzd opera-
ciones en 2008, pero en
2010 la firma aeroespacial
continué con sus planes de
expansion, lo que requirié
nuevas inversiones. El ob-
jetivo es fabricar 85% del
avién Learjet 85, Empleara
a 1,000 trabajadores.

18 FEMSA (MX)

Sector: Holding

Proyecto: Apertura

de nuevas tiendas

Inversion; 248 mop
Las principales inversiones de
rFEMsA se destinaron en 2010 a
la divisién comercio y bebidas.
En la divisién comercio, oxxo

ALFREDO PELCASTRE/MONDAPHOTD
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abrié mas de 1,000 nuevas
tiendas. En el sector bebidas,
Coca-Cola Femsa inaugurd una
distribuidora en Chalco, Esta-
do de México, que daréa lugar
a 500 empleos.

19 PIRELLI (ITALIA)
Sector: Autopartes
Proyecto: Planta
de llantas
Inversion; 210 mop

Seré la primera planta de

Pirelli en territorio mexica-

no. La inversién permitira

generar 700 empleos. Se
pretende que la inversién
en esta fabrica permita una

produccion diaria de 10,500

llantas.

Sector: Tecnologias
de la informacién
Proyecto: Campus

24 INVERSION DE LUJ

inmobiliarias para u

25 GRUPO GIGANTE (MX)
Sector: Retail
Proyecto: Apertura
de nuevas tiendas
Inversién: 110 mop
Gigante informé que durante
2010 invertirla méas de 1,400

COMO SE HIZO EL LISTADO

Inversién: 182 mop

La lconstriicciéd del Cam-
pus Tecnolégico es una
extensién del Centro de
Diseflo Intel Guadalajara,
dedicado al disefo, prueba
y validacién de plataformas
de cémputo. Con esta in-
version Intel pretende que
México sea una de sus prin-
cipales plataformas de dise-
fio de América del Norte,

Sector: Holding

Proyecto: Estadio Chivas

Omnilife
Inversién: 158 mop

El inmueble inicié su Eond-

en 2008 y final-

mente fue inaugurado en
julio de 2010. Estiman
recuperar la inversién en
10 afios. Son 147,000 m?

moP (110 mop), de los cuales
600 mop se destinarfan a su
division de negocios inmobi-
liarios. El objetivo de la inver-
sidén es abrir 233 tiendas. Al
cierre del tercer trimestre de
2010 ten(a 685 establecimien-
tos, 90 més que en 2009. @

pacidad para 45,000 perso-
nas. ica fue la encargada de
construir el ‘volcan’,

22 GRUPO SAFRAN (FRA)
Sector: Aeroespacial
Proyecto: Construccién
de dos plantas
Inversion: 150 mop

En marzo de 2010, Safran
inaugurdé dos plantas en
Querétaro: Snecma y Mes-
sier-Dowty, las cuales gene-
raron 500 empleos directos.
Fabricara partes para aviones
de Airbus y Boeing. El incen-
tivo para realizar esta inver-
sion fue reducir sus costos y
la cercanfa con EU.

23 PRAXAIR (EU)

Sector: Gases industriales
Proyecto: Construccién
de plantas

Inversion: 150 mop

El presente ranking busca destacar aquellas empresas que realizaron las inversiones mas importantes en
Meéxico en 2010, Para ello, se consideré a todas las compafilas que hicieron pliblicas sus inversiones, de las
que se seleccionaron 25 por el mayor nivel de monto invertido. Las inversiones debieron cumplir con ser
realizadas en México. Cualquier consulta o comentario escriba a inteligencia@expansion.com.mx
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Tecnolégico construidos y tiene una ca- Durante 2010, Praxair, la

compafila de gases proce-
sados mas grande del con-
tinente americano, informo
inversiones en México por
un total de 150 mpp, que se
tradujeron en 150 empleos
directos. Las inversiones
mas importante se destina-
ron a Hidalgo y Monterrey.

24 GRAND CORAL (ESP)
Sector: Desarrollo
inmobiliario

Proyecto: Complejo
Mareazul

Inversion: 150 mop
En el segundo semestre de
2010 fue inaugurado Ma-
reazul, en Quintana Roo. El
complejo estéd conformado
por 300 condominios. Para
los préximos 10 afos se
anuncié una nueva inversién
de 5,000 Mmoo y la generacion
de mas de 2,000 empleos.
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Lo
podrfan hacer grandes inversiones en los préximos afios.

151.

VIENE. Firmas de servicios, como las de call centers,
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