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AIMiller con todo aquipara “romper
olio” en cerveza, tinica opcion tras
13 afios acotada y en un

afio frutos en CFC

*Detallan Lozano y SAT lo fiscal en liquidaciones de Mexicana,
pronto rubrica de contratos y endoso de Tenedora K; otra
amenaza a inversion en BCS; reconocerdn a Bio-Pappel; Bimbo
primera y Nafin encabeza; Zozaya galardon

RAS LA COMPRA de Cuauhtémoc Moc-

tezuma,.que fuera propiedad de FEMSA

de José Antonlo Fernéndez por Heineken y
lallegadademBeveonlanﬁtaddelcapitalaMo-
delo, se da por un hecho g uchas de las reglas
que han imperado en lajindustria de 1a cerveza del
pafs se modificaran.

Como recordar4, InBev de Carlos Brito lleg6 ala-

cerveceria més importante del pais y que posee un
58 por ciento del mercado, via la adquisicion global
de Anheuser Busch. Esta ya tenia ese porcentaje.

Adicionalmente desde mediados de afio SAB-
Miller ha agregado més presion a ese negocio al
reiniciarun procedimiento en la Comisién Federal

de Competencia (CFC) de Eduardo Pérez Motta

contra Modeloy Cuauhtémoc-Moctezuma posee-
dora del otro 42 por ciento de las ventas naciona-
les de cerveza. -

. 'Yaen 2005 habia denunciado a ambas por préc-
ticas anticompetitivas. ‘Tras dos afios de investi-
‘gaciones, aunquela CFC declaré dominantes alas
empresas y cuestiond las exclusividades, en rea-
lidad no se lleg6 a nada.

Las acusadas lograron matizar el proceso al exigir
1a ampliacién del mercado relevante con 1a incorpo-
racién de productos alcohdlicos premezclados.

- SABMiller que preside Graham Mackay entr$ en
esa época en un proceso de fusion con Molson Coors,
por lo que su énfasis en el expediente se debilits.

- Sin embargo en esta ocasion le adelant6 que la
sudafricana, la segunda del mundo, va con todo

para modificar de fondo la forma como opera el
rubro de las cervezas.

En sureciente recurso se cuestiona la existencia
de las exclusivadades con las que operan las me-
xicanas con los denominados “detallistas inde-
pendientes”, esto es mayoristas, misceldneas, ba-
res, cantinas, restaurantes.

Se considera que via la compra de esas ex-

clusividades, muchas veces en complicidad
con los municipios —dado que

la venta de alcohol requiere per-

miso—, se bloquea la llegada de

otros competidores.

De esta manera se inhiben las
opciones al consumidor, restrin-
giéndolo sdlo a lo que ofrece un
ambiente oligopélico.

SABMiller que dirige Armando
Valenzuela Gaxiola estd convenci-
da de que esas pricticas yano co-
rresponden al México actual y
menos a lo que impera en el mundo.

Laestrategia de SABMiller es coordinada desde
Miller Internacional Américas que comanda Jeff
Hembrodk y se espera que sus gestiones enla CFC
rindan frutos en un afio.

La cervecera no piensa ceder ni un dpice para
acrecentar su presencia aqui, que es el sexto mer-
cado mas influyente del mundo.

En la medida en la que sus ventas lo justifi-
caran, realizaria las inversiones necesarias pa-

ra responder, lo que traeria un efecto multipli-
cador en otras industrias.

Tras 13 aios en México, SABMiller se puede de-
cir que ha naufragado. Suaccionar noha pasadode
tres ciudades fronterizas, Reynosa, Laredo y Ma-
tamoros con una participacién del 18 por ciento.

También ha ganado presencia en autoservicios
como Wal-Mart de Scot Rank, Soriana de Ricardo
Martin Bringas, Casa Ley, HEB, Calimax, por citar
algunos, aunque ese segmento a nivel nacional s6-
lo es un 5 por ciento de las ventas totales.

El grueso son las misceldneas con més del 60
por ciento, mientras que restaurantes, bares, can-
tinas son un 25 por ciento. OXXO que lleva Eduar-
do Padilla es un 4.5 por ciento.

SABMiller estd en 76 paises, entre ellos todo
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Africa su continente origen, Europa, Centro y Su-
damérica, Australia, India y China.

Tiene ventas por 26 mil 300 millones de déla-
res, 70 mil empleados y produce 216 millones de
hectolitros de cerveza. Cotiza en Londres, donde
esti su casa matriz, y en Johannesburgo.
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STE JUEVES SE reuni6 Javier Lozano titular

del Trabajo con el SAT de Alfredo Gutiérrez Or-

tiz Mena para puntualizar aspéctos fiscales dela i-

quidacién de los trabajadores de

Mexicana conforme a lo pactado

con PC Capital y Arturo Baraho-

na. Tema nodal antes de que se

puedan rubricar los contratos co-

lectivos con ASPA, ASSA y el

SNTAS. En los préximos dias se

espera hacerlo y los documentos

quedarianresguardados por el pro-

pio Lozano para suscribirse en de-

finitiva, una vez se pacte el conve-

nio concursal, se suban los nuevos

accionistas y se inyecten al menos 150 millones de

délares en una primera fase. También est4 por ini-

ciarse 1a negociaci6n para el endoso de las accio-

nes de Nuevo Grupo Aeroportuario y el traslado
de la marca con Tenedora K.

%% %

D ESPULES DE QUE a principios de noviembre
€l Congreso local de BCS aprobd una inicia-
tiva del gobernador Narciso Aglindez Montafio para

modificar Ia ley ambiental e impedir la mineria de
cielo abierto, resulta que ahora ya se trabaja en una
Ley de Desarrollo Sustentable y Protéceién al Me-
dio Ambiente que recibira el pleno en los préxi-
mos dias en primera lectura. Esta otra novedad
tampoco se consulté con la IP y constituye otro
albazo, mixime que en los tltimos dias diver-
sos organismos empresariales se habian reu-
nido conlos legisladores para realizar foros de
andlisis. Se cree que estos ya no se efectuarin,
puesto que al paso de las horas no hay visos de
invitacién. Se imaginara que muchos inversio-

nistas empacan maletas.
bk

L LUNES BIO-Pappel, lider en el rubro pape-

lero que encabeza Miguel Rincén Arredondo re-
cibira en Cancin un reconocimiento de Semarnat
de Juan Rafael Elvira por su “Liderazgo Ambiental
para la Competitividad”. Este consorcio, antes
Codusa, es el mayor productor de papel, sin talar
drboles en México y AL, amén de ser €] principal
fabricante de productos 100 por ciento biodegra-
dables, reciclables y reciclados. En 2009 reciclé
1.5 millones de papel preusado, 62 por ciento del
total nacional. Ha invertido en estos menesteres
300 millones de délares desde 2002.

*okok
ERAA] ES del 2011 cuando arranque el
Parque que surtird el 100 por ciento de

14 |energial eléctricd que utilizard Bimbo de Daniel
Servitje aqui en el pais. Serdn 90 megawatts que
eduivalen a 16 por ciento de la generaci6n nacional
eléctrica movida por viento. Bimbo ser4 la prime-
ra compaiiia nacional en apostar a una conversién
total a formulasjrenovables delenergia, El proyecto
lorealizara 1a espafiola Renovalia Energy yméas de
la mitad de los 200 millones de délares involucra-
dos provendran de un crédito sindicado que ca-
pitanea Nafin de Héctor Rangel.

X

YER LA ACADEMIA Mexicana de Derecho
Internacional otorgd a José Zozaya, el galard6n
de Doctorado Honoris Causa como académico de
niimero. El ejecutivo es el actual presidente de AM-
CHAM y cabeza de KCSM. Emesto Rubio del Cueto
fue el que realizd los comentarios a su tesis.
El lunes BIO-Pappe], lider en
el rubro papelero, recibira
en Cancun un reconoci-
miento de Semarnat por su
“Liderazgo Ambiental para
la Competitividad”
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