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. A4 - . » . . .
presidencial en México,
POR VERONICA GARCIA DE LEON
ca mira hacia el sur. In enero de 2010, la constructora
mexicana en sociedad con una empresa costarricense
y una espafola, gand la segundia obra mas importante
dentro del proyecto de ampliacion del Canal de Panama.
Por 268 millones de dolares (Mb) 1ca estard al frente del
cuarto (y altimo) proyecto de excavacion seca.
Asi, ¢l consorcio no s6lo mejord la oferta de empresas
como la brasilena Oderbrecht, que supera ocho veces su ta-

mafio, sino que arranco sus planes para fortalecer su negocio
internacional al concentrarse en cinco paises: Panamd, Per,
Chile, Costa Rica y Colombia.

Apostar a la cartera de obras de infracstructura de esos
paises va en serio. Tanto que, en agosto pasado, cred una
dircecion que se encargard de buscar oportunidades, obte-
ner y encontrar socios en esas latitudes. Sc trata
de 1ca Internacional, a cargo de Rubén Lopez, quien fuera
director general del Grupo Acroportuario del Centro Norte
(OMA) por seis afos.

A pesar de que ica ya operaba en ¢l extranjero, la meta
serd que on 2on un 209 de su facturacion provenga de proyed-
[0d fucera de México. La intencion es “tener una actividad in-
ternacional mayor™, dice Bernardo Quintana Isaac, presidente

de empresas Ingenicros Civiles Asociados (1ca). Es parte de

su estrategia para diversificar su riesgo. En la actualidad, 929 RN T R
de sus ingresos son nacionales, principalmente de proyec- Pagina 1 de 5
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tos de ¢ infracstructura del gobicerno federal y
paracstatales.

Ascgurar su participacion en mercados extranjeros en
los proximos afios cobra relevancia frente al cambio sexenal
cn 2012, “Mientras llega un nuevo gobierno es natural que no
haya licitaciones”, explica Jos¢ Luis Guerrero, director general
del consorcio. Asi sucedid cuando Felipe Calderdn Hegd ala
presidencia en diciembre de 2006. Apenas a mediados de
2007 comenzaron las licitaciones de nuevos proyectod, de
ahi que los ingresos de 1ca en ¢l segmento dc
Cayeran 19% cse ano.

Pero para que 1A asegure su futuro, la empresa hard uso
de otras estrategias. Las grandes necesidades de infracstruc-
tura en México y el gasto comprometido por ¢l gobierno del
presidente Felipe Calderdn en ese renglon le abrirdn opor-
tunidades para ganar nuevos proyectog.

Fl proyccto de Presupucsto de Egresos para 201 conside-
ra un gasto cn inversion fisica de diversas dependencias por
589,000 millones de pesos (Mpr). “Este presupuesto permitird
a 1ca mantener su backlog (cartera dc pendientes
por realizar) cercano a niveles historicos”, dice Gonzalo Fer-
nandez, analista de Santander.

Esta ha sido la constante en los dltimos afios, su estado de
contratacion se ha multiplicado por cuatro desde 2000. 1A ya
tiene identificados contratos por 32,000 MbD. De éstos, 8,000
mbp corresponden a obras de Eonstruccioy civil ¢ industrial
y 25,000 MDD, a Loneesiones de lcarreteray, trencs, y
[proyectod de agua, en los que podria participar en los proxi-
mos 24 meses. “Estamos afilando el lapiz para lo que viene™”,
ascgura Guerrero.

Adcemas, su creciente participacion en le
permitird tener una fuente estable de ingresos, un flujo de
efectivo constante, aumentar su rentabilidad y su capacidad
para financiar provectod. “Es un negocio en que puede tener
una rentabilidad cuatro veces superior a la que obtiene en ge-
neral en el de lakonstruccién”, dice Francisco Suirez, analista
de ssie, De esta manera sucede, por cjemplo, en lasfearreteray

donde las cuotas de peaje van amortizando su inversion.

De las 16 [coneesioned que ticne 1ca, de agua
y [carreteray, sicte se encuentran en operacion y siete mds
lo hardn en los dos proximos afos, Kn ese mismo lapso, la
constructora entregari obras de gran magnitud como la plan-
ta de La Yesca, la linea del 12 del metro y la planta de aguas
residuales de Atotonileo, entre otras.

Seguin un reporte de Santander, la entrega de obras los
proximos tres afos le permitird a 1ca crecer a una tasa anual
de 169% en ventas, 18% en ssrrpa 'y 67% en utilidad neta. Pl fu-
turo es prometedor, pero no exento de dificultades. En todos
los frentes 1ca compite contra monstruos de la
internacional de Brasil, Espafia, Japon, Corea e Italia.

Ademas, si bien las oportunidades ahi estan, los recursos
son limitados. “No se tiene el capital suficiente para ir por
todas”, advierte Sudrez, de nsue. Pero no s algo que preocu-
pe a1ca. Bernardo Quintana es contundente: hasta ahora en

todos los proyectog ganados la firma ha encontrado la forma
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de sacarlos adelante. Llegar a ese punto no ha sido gratuito,
un largo camino ha debido construir.

MOMENTO DE COSECHAR

Contrario a la tendencia en ¢l pais, 2009 fue un afio excep-
cional para 1ca. Mientras ¢l s en México cayd 6.5%, y el de
la industria de la se redujo 7.5%, 1A tuvo un
crecimiento en ventas de 369%, cerrando el afio con 30,800
mor, El viento ha soplado a su favor.

Histdricamente, su desempefio ha estado ligado al gasto
del sector publico en proyectod de infracstructura, Esta ad-
ministracion logré el nivel mas alto de inversion publica
para el desarrollo de infracstructura como porcentaje del
s desde 1990, Entre 2007 y 2009, la participacion fue de
4.8% , segin la Camara Mexicana de la Industria de la Cong-
Buccidd (omic).

En 2007, ¢l gobicrno federal lanzd el Programa Nacional
de Infracstructura (pN1), que promueve inversiones publicas y
privadas por un total de 951,000 MoP en autopistas, ferrocarri-
les, , acropuertos, telecomunicaciones y agua. Segln
la emic, a tres afios de su arrangue sus alcances son limitados:
s0lo se ha ejercido 1.2% de los 397,000 Mor de recursos pi-
blicos previstos. “El programa estd rezagado y ¢s ambicioso
cumplirlo en los dos afios que quedan”, dice Linda Palau,
directora general de McBains Cooper México.

Lo cierto es que las pocas o muchas obras que se han
licitado, 1 las ha aprovechado. “El programa de Calderdn
ha detonado muchas mis oportunidades de invertir en infra-

estructura”, dice Bernardo Quintana. En 2007, su estado de
contratacion (el nivel de obra por ¢jecutar) se triplico con
respecto a un afio antes. Ese afio gand ¢l proyecto hidroeléc-
trico de La Yesca, por 8.2 Mor, En julio pasado su contratacion
llegd a 39,700 M.

La constructora tardd una década cn superar los efectos
de la crisis econdmica de 1994, una época que le dejé muchos
aprendizajes. A 1o largo de 63 afios de vida, dice el directivo,
la empresa ha desarrollado su capacidad interna, acumulado
cxperiencia téenica y financicera, s¢ ha actualizado y manteni-
do a la vanguardia, “eso nos permite cumplir con los plicgos
de licitacion”, afiade Guerrero.

Pero ¢s un hecho que la escasez de financiamiento a
causa de la crisis limit6 el nimero de¢ competidores en posi-
bilidades de contender por los grandcs contratos, sobre todo
de empresas medianas y pequefas, algo que aica y a otros ha
beneficiado. De las 8,500 firmas mexicanas de lafconstruceion
§6lo 3% son grandcs.

Ante las dificultades de fondeo ¢n 2009,
1ca pudo llevar a cabo una oferta de capital y
asi no desaprovechar los en puerta:

150 millones de acciones por 300 Mpn. No
salio ilesa. El anuncio, dias antes de la oferta,
desplomo su acceion 8%. Algunos decian que
la capitalizacion se debia al elevado costo de
capital que enfrentaba. Ademas de que diluir-
sc¢ no cra buena noticia para los accionistas.
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LA MEZCLA PERFECTA de Slim) se pelean los mas jugosos contratos

Segun los analistas, 1ca puede obtener 20%
de las licitaciones publicas en las que par-
ticipa. Ganar los que le interesan
ha implicado para la constructora una gran
creatividad para conjuntar ¢l financiamiento
requerido y, dependiendo de su complejidad,
las capacidades técnicas. “Encontramos la
mancra de manejar nuestro flujo de efectivo
de forma creativa y salir adelante”, dice Quintana,

En afos recigntes, los gobicrnos y las empresas de propic-
dad estatal han reducido su gasto en ¢l desarrollo de infracs-
tructura c instalaciones industriales y en su lugar buscan una
mayor inversion privada. ica ha requerido conseguir fondeo
¢ invertir capital. A diferencia del pasado, hoy 1A no incurre
en financiamiento corporativo. Lo busca por proyecto,

Hasta cl tercer trimestre de 2010, la firma acumul6 una
deuda de 29,900 mor, 75% de la cual era bancaria y el resto,
bursatil. “Hoy, la gran diferencia es que su deuda tiene una
clara fuente de repago: cada proyecto”, dice Sudrez. La formu-
la, explica Quintana, ¢s buscar un balance entre los
en los que participa como contratista y aquellos en los que
también participa en la inversion. Por cjemplo, el proyecto
de La Yesca es una obra publica financiada que pagara la
Comision Federal de Electricidad (cre) cuando sca entregada
en 2012, En y plantas de tratamiento, 1ca busca el
financiamiento y recupera la inversion en las tarifas que cobra
cuando las opera.

Varios concesionados de la constructora
mexicana han resultado viables gracias a financiamiento y

garantias de Banobras y el Fondo Nacional de Infracstructura
(Fonadin), que cred ¢l gobicrno para impulsar la [construd-
en medio de la crisis de 2008. Son asociaciones ptiblico-
privadas, en las que la constructora debe participar con 25%
de los recursos.

Asociarse es otro recurso que ha permitido a ica ganar
los [proyectod, sobre todo, cuando se trata de contratos su-
periores a 1,000 mor, “Los ticmpos de maduracién, montos
de inversion, oportunidades nos ponen ante la necesidad de
buscar socios para seguir haciendo los aunque no
tengamos todas las canicas”, dice Quintana.

Y con ¢se objetivo en mente avala incluso aliarse con la
competencia. En la linca 12 del metro, 1ca encabeza la obra
pero no lo hace en solitario. Su mayor competidor nacional,
Carso Infracstructura y [Construcciog (cicsa), es su socio cn
la con una participacion de 179%.

Las alianza entre 1ca y la constructora del magnate Car-
los Slim se ve principalmente cn [proyectod de koncesiones,

tal s el caso de las karreterad. La razon cs
que, de acuerdo con la actual regulacidn,
cualquier entidad interesada en ganar una
concesion requicre, minimo, cinco afos de
experiencia y para cicsa, éste ¢s un nego-
cio relativamente nuevo. “Hay una historia
dc amor-odio entre ambas empresas”, dice
Sudrez, de Hsac,

Asl, 1CA, ClcsA ¢ 1bEAL (otra constructora
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de ingenierifa, fconstruccion ¢ infracstructu-
ra. A veees de la mano, otras como oponen-
tes. Nadie lo hubiera adivinado hace ocho
afios, cuando Inbursa el banco del hombre
mas rico de México- le dio a 1ca un crédito
por 1,180 mMpr para salir de la crisis.

ENTRADAS ASEGURADAS

Los que seducen mas a 1ca (y a
los que mas apuesta) son los que desarrolla y opera: las cor-
Ecsioned. “Fs donde mds oportunidades vemos, porque hay
mas barreras de entrada para otros jugadores”, dice Quintana.
Y es que, ademas de construir ¢ invertir, la operan. Ademas,
dice, los tiradores son mas sofisticados y menos propensos
a hacer propuestas bajas. “Si sc involucran en la operacién,
ticnen mas oportunidades de ganar [proyectod”, dice Palau, de
McBains Cooper México.

Entre 2011 y 2012, 1ca debe completar la de
cinco con una inversion de 9,400 mMpr y cuatro
plantas de tratamiento de agua por 5,000 MbP, que S¢ sumaran
a las sicte que ya operan. “En la medida que concluyamos
los concesionados, los ingresos y la generacion de
cfectivo incrementaran. A su vez, lo reinvertiremos en nuevos
[proyectod”, dice José Luis Guerrero.

Segtin sus resultados del tercer trimestre de 2010, de cada
100 pesos de efectivo 42 provinicron de sus en
operacion, aunque 8ov de sus ventas se origind en la h

En momentos de volatilidad, las son las
que menos variaciones tienen, finalmente las garreterad, los
acropuertos y las plantas de tratamiento siguen operando. En

la transici6n presidencial de 2007, los ingresos de susfconed-
crecieron 30% mientras que la cayo.

Existen otras ventajas. Antes de su término, mas de 10
afios por lo general, pucde haber formas de monetizar la in-
version, no solo vendiéndola, sino invitando a otros inver-
sionistas y bursatilizando sus ingresos, opciones que pueden
representar recursos frescos para la constructora. Eso ocurri-
ria con la concesion del Corredor Sur, la carretera en Panama
que gand 1cA en 1996 y que hoy opera. El gobierno panamefio
manifestd su intencion de comprarla por 420 mob, recursos
nada despreciables para la empresa.

Otra salida que pretende darle a un activo concesionado
es la que ha propuesto a su filial, Red de Carreterad de Occi-
dente, que opera -donde tiene una participacion
minoritaria-, de transferir dos de sus de auto-
pistas: Irapuato-Piedad y Querétaro-Irapuato. Si logra esta
transaccion, ica ya no consolidara los 1,900 mpr de deuda que

tiene en estos proycctod.

A EXPANDIR HORIZONTES

La participacion de 1ca en la de obras en Per,
Chile, Panama, Colombia y Costa Rica revitalizara su partici-
pacion internacional. Rodio, la subsidiaria de la constructora
cn Espafia, no vive su mejor momento por la crisis ccondémica
que mantiene deprimidos ¢l sector de vivienda y ¢l de infra-
cstructura en aquel pais. El afo pasado, sus ingresos dismi-
nuyeron 10% y un afio antes bajaron otro tanto.
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Su incursién cn paises latinoamericanos no ¢s nueva. En
el pasado, se encargd de la delalinca1del metro
¢n Santiago de Chile, de un oleoducto en Colombia y una
presa hidroeléctrica en Venezucla, por mencionar algunas.

Enfocarse en cinco paises especificos en estos momen-
tos tiene una razén de ser: “Quicren llevar a cabo inversion
en infraestructura importante en temas donde 1ca es com-
petitiva”, dice Rubén Lépez, director del arca internacional
de la empresa.

En Chile, por ejemplo, los de infracstructu-
ra publica contemplan una inversioén de 8,000 mpp para los
proximos cuatro afos. El gobierno colombiano estima en 9,319
mbDb las necesidades en infracstructura para transporte cn los
proximos ocho afios, con una mayor participacion privada.
En Panamg, Ricardo Martinelli prevé una inversion puiblica
de 13,000 Mbp en infraestructura durante su gobierno.

En una primera etapa participarfan en la
dc hidroeléctricas, vialidades urbanas, tuneles y metro. En
Colombia, actualmente participa en la licitacion del Tinel
Interceptor de Medellin. “Estan por venir dos presas hidro-
eléctricas, varias plantas de tratamiento de agua y se estudia
un sistema de metro en Bogota”, dice Rubén Lopez.

En Chile, 1ca podria contender por la linea 6 del metro
de Santiago; en Costa Rica, por la ampliacion de la carretera
principal que cruza ¢l pais; y cn Panama, por la
de distribuidores viales. “Nos hemos enfocado en
que tengan asegurada su forma de pago con clientes solidos
y con financiamiento publico-privado”, explica Lopez.

Su estrategia no es ir solos, sino buscar socios locales que
conozcan las condiciones legales, politicas, econdmicas y so-
ciales del pais. “El camino no cstd libre, alla también ¢std pre-

LA APUESTA

sente la competencia que tiene en México, como las espafiolas
onr, Acciona y Sacyr; las sudcoreanas Hyundai y Samsung; la
brasilefia Oderbrecth y la alemana Hochtief, entre otras.

Pero 1ca no se intimida. Sus directivos ascguran tener las
mismas ccrtificaciones, ser igual de productivos y cuidar la
seguridad de obreros “mejor que ellos™ José Luis Guerrero,
su director general, agrega la seriedad en sus contratos: “1ca
no deja un proyecto abandonado™,

“Encontramos c6mo manejar
nuestro flujo de efectivo

de forma creativa para
salir adelante’’.

BERNARDO QUINTANA,
presidente de empresas ica.

R e =
El origen del negocio

IcA busca diversificar sus
mercados para que 20%
de su ingreso provenga de
negocios en el extranjero.

% de las obras de ica por pais

Espafa
5%

-
Otros paises

de Latinoamérica
3%

En los préximos 24 meses, ica tiene en la mira 18 proyed- * Puerto Tuxpan It (México).
nacionales e internacionales por un valor de 33,000 < Tren suburbano Toluca-Observatorio (México).

Moo, entre ellos:
* Planta de nitrogeno Region Sureste (México).
* Ampliacién salida a Indios Verdes (México).

» Terminal de contenedores de Lazaro Cardenas (México),

Ademas, en los préximos dos afios operara siete

« Libramiento ferroviario de Morelia (México). en México,
¢ Planta de tratamiento de agua (Medellin, Colombia). * Acueducto I (2010).

» Tunel Interceptor (Medellin, Colombia).

* Ampliacién del Corredor Sur (Panama).

» Terminacion del Corredor Norte (Panama).

« Las [carreterag rarac IV, rarac Michoacan y Salamanca-
Ledn (México).

¢ Acueducto Falcén-Matamoros (México).

Continda en siguiente hoja

« Autopista Rio Verde-Ciudad Valles (2011).
¢ Libramiento La Piedad (2011).

« Autopista Rio de los Remedios (2011).

» Autopista Nuevo Necaxca-Tihuatlan (2012).
* Proyecto de agua El Realito (2012).

» Agua Prieta (2012).
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ENTRE LOS GANADORES.
nbtuvo un contrato por
8 Moo para participar en

26
Iz

“anama.

3 ampliacion del Canal

EN VENTA. La carretera Corredor Sur, que ica opera en
Panama, podria pasar a manos del gobierno por 420 wmop.
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