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Faltan horas homhre en México

Retrasa obras

ulai

» Recurre Pemex
a contratos
en el extranjero

para refineria

Nallely Ortigoza
y Alma Hernandez

La falta de en México
generasobrecostos y retrasos en la
ejecucion de proyectos de infraes-
tructura, de acuerdo con lo obser-
vado en proyectos aplazados.

Tal es el caso de la terminal
de almacenamiento y reparto de
Tapachula, para la cual, desde
septiembre de 2009, no termi-
nan de definir si la salida de los
combustibles se-hara por auto-
tanque o por ductos.

Asi como la Estela delLud del
Bicentenario, cuya obra debia es-
tar lista para septiembre de 2010,
fue aplazada un ano por la falta
de IEE 4 que de-
biod reviamente ala
ejecucion de la obra.

Jorge Borja, consultor, planteo
que la problemética radica en el
desmantelamiento de lafingenierid
mexicanaque se hadadoalo la:fu
del tiempo y que ha provocado
dependencia del extran; ero

Por ejemplo, con [Pemexd la
CFE y la iniciativa prlvad ape-
nas hay% capacidad de
fri2lde 8 millones de horas hombre,
contra los 20 millones que requie-
ren los proyectos que deberan|dd-
m a futuro.

“Los recursos necesarios (de

ingenieria

ingenierid) que se tienen en el Pais
10 son suﬁc1entes para enfrentar
los proyectos que se tienen en los
distintos sectores”, dijo.

Esta problematica enfrenta la
Refinerfa Bicentenario, cuya [ingd-
[nieria conceptual o de detalle sera
contratada a un consorcio interna-
ﬁionz]lal dadala irmensidzzid de horréns

ombre que requiere, de acuerdo
con hﬁomac??’)?aude [Pemex

La paraestatal analiza la con-

tratacion de un consorcio interna-
cional para su realizacion integral,
que permita reducir al minimo el

costo y tiempo de 1a obra.

Sergio Alcocer, de la Alian-
za para la Formacion e Investi-
gacién en Infraestructura para el
Desarrollo de México, conside-
r6 que el Pais debe innovar y no
tratar de repetir el esquema que
se usaba hace 40 afios para cons-
truir obras.

“Tenemos en general fung ca-
rencia de ingenieros de proyecto
y esto nos ha retrasado en con-
tar con los proyectos para poder-
se ejecutar, mdépendlentemente
de que tengamos o no los recur-
sos para hacerlo,

“Algunas de las firmas de
[nierfd que tenemos, incluso se
visto ya rebasadas por el tiempo y
nos obliga a echar a andar un pro-
grama de formacién de recursos
humanos de asimilacién de tec-
- nologia”, comentd Alcocer.

Los retrasos en obra publica
deben ser minimos, por 1o que no
es normal hablar de un afio 0 mas,
y esto incide en los costos.

Distribucion
de los costos

Lainversién de un proyecto
de infraestructura

se divide generalmente

en los siguientes costos,
conforme a la regla general:

PROCURA

ec| nstrucmén
8% desarrollo de fa ingenierla
Fuente: Experioncia de proyectos en Pemex, SCT, OFE.

AS{ LO DIJO

& & Con unabiend
jngenierfd se puede evitar
cualquier posible error

en la consfrucci6d.

La es und parte
muy importante del proyecto,
aunque representa cuando
mucho el 8 por ciento

de la inversion total”.

Jorge Borja, consultor
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