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Nuevo enfoque
La competitividad ya no
puede medirse como
antes La inseguridad
la crisis y el cuidado
del ambiente serán
determinantes

POR CYNDI HERNÁNDEZ

Elpotencial de México como uno de los destinos másimportantes de inversión en el mundo es indudable
Pero aunque una bolsa de casi 14 000 millones de
dólares mdd de inversión extranjera directa ied
lo avalen la crisis económica convirtió 2009 en un

año de pérdidas frente a 2008 la n r total cayó 42 5
Este descalabro se debe en gran parte a la crisis econó

mica mundial Lo que debe preocuparnos es la posición que
alcanzan los competidores frente a México dice Noé Arón
Fuentes director de estudios económicos de El Colegio de
la Frontera Norte Colef

Los grandes retos del país están transformando la mane
ra en que se estudia la capacidad para atraer inversionistas
En los últimos dos años los informes de competitividad han
incluido nuevas variables en temas de coyuntura como in
seguridad y estrategias de cuidado del ambiente

Diversos institutos se han dado a la tarea de medir la
competitividad entre ellos el Tcc de Monterrey el Instituto
Mexicano para las Competitividad imco y el Colef En el
caso del índice de Competitividad 2010 realizado por el imco
la variables de seguridad valen hoy 5 2 de la calificación
general frente a 3 3 de 2008 y en la versión anterior equi
valían 27 5 del valor del subíndice de sistema de derecho y
ahora equivalen 44 También se incluyó un indicador adi
cional de inseguridad la tasa de homicidios por cada 100 000
habitantes

Los resultados sorprenden Tan sólo en Ciudad Juárez
durante 2009 se registraron 2 660 ejecuciones y como una
consecuencia de la violencia 30 de los negocios cerraron
dice Rodrigo Gallegos director de Proyectos Especiales del
imco En el país el costo de la inseguridad equivale hoy a 12
del Producto Interno Bruto pin agrega

Otro de los nuevos factores a analizar es la sustentabili
dad considerando acciones tanto del gobierno como de las
empresas instaladas en el país La región noroeste es la que
mejores practicas tiene en el país y la zona centro resalta por
ser la que más avanzó No se puede perder de vista que la
responsabilidad social de una compañía incluye sus estrate
gias para el desarrollo sustentable dice Fernando Cabrera
director asociado de la Escuela de Negocios del Tec de Mon
terrey Campus Ciudad de México

Para el imco este punto fue uno de los grandes retos al
realizar su estudio ya que no hay datos disponibles por en
tidad sobre aspectos como la tasa real de reforestación por
lo que no es posible evaluar la situación real de los bosques
en cada entidad de la República señala el instituto

Los retos deben superarse sobre todo al tomar en cuenta
que de 2000 a 2009 México perdió 33 lugares en materia de
competitividad al pasar de la posición 33 al 66 en el índice
de Competitividad Global elaborado por el Foro Económico
Mundial wef por sus siglas en inglés
LOS GRANDES GANADORES
Del total de las inversiones realizadas en México 10 esta
dos se llevan 80 5 DF Nuevo León Querétaro Coahuila
Aguascalientes Baja California Baja California Sur Tamau
lipas Chihuahua y Sinaloa En este grupo élite sólo uno ha
conservado la corona por 10 años consecutivos en el ranking
del imco el DF Su posición le ha dado acceso a inversiones
por poco más de 8 000 mdd en 2009

Su lugar lo mantiene gracias a que la capital presenta las
mejores condiciones para que las empresas nacionales y ex
tranjeras se instalen Incluso a pesar de sus grandes desafíos
en temas de seguridad buen gobierno y sustentabilidad Su
competitividad la ha llevado a compartir con Sao Paulo Brasil
las dos primeras posiciones como los mercados financieros
más importantes de Latinoamérica

Estar en el Top 10 es resultado del trabajo de cada estado
para atraer y retener inversiones en capital fijo Este grupo
concentra 42 4 del wb y tiene 30 de los clientes potenciales
del país Lo que distingue a estas entidades es que tienen los
mejores puntajes en sociedad incluyente un grado promedio
de escolaridad de 9 2 frente a la media nacional de 8 4 y 25 4
de su pea cuenta con estudios superiores

Aguascalientes ocupa la quinta posición del índice gene
ral del imco al tener los niveles más bajos de analfabetismo y
el séptimo lugar con mayor número de hogares con acceso a
internet Otro elemento común en el Top 10 es el avance de
los sectores precursores de clase mundial factor que incluye
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subvanables como infraestructura risica y de telecomunica
ciones en las que Nuevo León Baja California Sur y el DF
ocupan las primeras posiciones

Estas tres entidades actualmente están desarrollando 16

proyectos de infraestructura física con un monto de inver
siones de 21 000 mdp de acuerdo con datos del Plan Nacional
de Infraestructura 2007 2012 Un gobierno eficiente y eficaz
también aparece como uno de los indicadores de mayor im
portancia Además el Top 5 de las entidades más competitivas
concentra 53 de las patentes y 49 de los investigadores
registrados en el Sistema Nacional de Investigadores sni a
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La Ciudad de México se mantiene
como el lugar más competitivo
del país y de su región Tiene un
gran reto agilizar los trámites

La lentitud de los trámites ante lasdependencias del gobierno del DF
es el dolor de cabeza del Centro

Médico abc Obtener el permiso para
construir un puente en su centro de
cáncer les llevó dos años Es un pro
blema serio dice Sven Boes director de
Operaciones de esta empresa que en los
últimos años expandió sus operaciones
en el DF con inversiones por más de 130
millones de dólares mdd

Lo que no hicimos en 120 años
lo ejecutamos en seis señala Boes al
referirse a la estrategia de crecimiento
que arrancó con la apertura en 2004 del
Centro Médico Santa Fe y que concentra
el Centro de la Mujer Y su campus Ob
servatorio en el poniente de la ciudad
se amplió 10 000 metros cuadrados para
inaugurar el Centro de Cáncer

La edificación de estas obras estuvo
llena de problemas debido a la trami
tología y la falta de infraestructura bá

sica servicios de agua luz y drenaje
Además la falta de vialidades efectivas
es otra de las debilidades que enfrenta

el gobierno capitalino y que tiene que
mejorar si quiere atraer inversiones ad
vierte el directivo

Pero a pesar de los problemas el
DF por décimo año consecutivo ocupó
el primer lugar del índice de competiti
vidad estatal 2010 del imco Su posición
se mantuvo porque es aquí donde existe
la mayor penetración informática del
país los mejores niveles de productivi
dad laboral el mayor pib per cápita la
elevada presencia de la banca comer
cial y otros servicios financieros La
infraestructura tecnológica en cuanto
a sistemas de cómputo y telefonía es
buena asegura Boes

Sin embargo presenta retos en tér
minos de eficiencia y eficacia A decir de
Rodrigo Gallegos directivo del imco el
gobierno del DF debe redoblar esfuerzos
en la facilidad para abrir una empresa
y mejorar la opinión con respecto a la
gestión de trámites empresariales

Este centro médico al ser una insti
tución de asistencia privada recibió in
centivos del Gobierno del DF al obtener
subsidios de 100 en el pago del predial
y el impuesto de 2 5 sobre nóminas

Por Gisela Vázquez
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A REDOBLAR
ESFUERZOS
Aguascalientes tiene los mejo
res incentivos de inversión en su
región En los últimos cuatro años
obtuvo 2 300 mdd de ied

La industria automotriz le debemucho a Aguascalientes Aquí se
levanta uno de los clústers auto

motrices más importantes del país el cual
concentra a más de 6o empresas de este
sector como Jateo Gestamp y Hosch

Pero Nissan es una de las empresas
con mayor relevancia no sólo en la eco
nomía estatal sino en la regional En los
28 años de operar en Aguascalientes la
firma automotriz ha fabricado 7 4 millo
nes de motores y tres millones de autos

La firma no pierde de vista las ven
tajas que ve en la entidad y la región
occidente de México Su posición geo
gráfica su mano de obra calificada y la
buena relación con los gobiernos mu
nicipales y estatales afirma Armando
Ávila vicepresidente de Manufactura de
la multinacional

Aguascalientes se localiza justo en
el corazón del país en medio del trián
gulo que forman las ciudades de México

Guadalajara y Monterrey Esta ubicación
estratégica donde se genera 80 del pib
nacional da al estado una clara ventaja
para convertirse en una importante pla
taforma logística nacional e internacio
nal según el índice de competitividad
2010 del imco

Este año ha sido uno de los mejo
res para Nissan Mexicana Su planta de
Aguascalientes es una de las más acti
vas del mundo En julio fabricó 33 400
unidades contra 30 808 de las plantas de
Smyrna EU y Cantón China juntas

Entre los planes está invertir 800
millones de dólares mdd en los próxi
mos tres años para la fabricación de tres
nuevos modelos Y en junio de 2011 ini
ciará la fabricación del Nissan March

Aunque el estado cayó un escalón
en el ranking de competitividad del imco
del cuatro al cinco Aguascalientes es

donde hay menos trámites además de
bajos costos de permisos de construc
ción y registro de propiedad Adicional
mente en los últimos 30 años no se ha
registrado ningún juicio entre las empre
sas trasnacionales y el gobierno

El foco amarillo está como en todo
el país en el incremento de 35 6 en el
número de delitos por cada 100 000
habitantes

Por Gisela Vázquez
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falta de coordinación entre las diferen
tes áreas de gobierno para simplificar

los trámites y la poca transparencia de
la gestión pública son otros de los pro
blemas que sufren los hoteleros Los
trámites son engorrosos Y cuando hay
cambio de gobierno también los hay en
las reglas Eso ahuyenta las inversiones
dice Zozaya

Para Miguel Torruco Marqués
presidente de la Confederación Nacio
nal Turística cnt una de las amenazas
para la región y en especial para Can
cún es la erosión y el desgaste de las
playas de ahí la urgencia para que haya
un cumplimiento estricto de la norma
tividad en medio ambiente y frenar la
construcción de habitaciones

En la otra cara de la moneda AMRe
sorts cuyas inversiones rebasan los
1 500 mdd está en Cancún y la Riviera
Maya por la diversidad de sus recursos
naturales y el potencial turístico

De acuerdo con el índice de compe
titividad estatal del imco Quintana Roo
es la entidad más fuerte de la región sur
sureste Sin embargo el crecimiento en
homicidios y la deuda pública lo lleva
ron a caer cuatro lugares en el ranking
del imco del nueve al 13 Nos preocu
pa el incremento del crimen incluso a
nuestros hoteles han entrado a robar con
armas largas expone Zozaya

Por Gisela Vázquez

 151.  2010.10.11



NUEVO RUMBO
Nuevo León es el segundo estado
más competitivo de México Pro
duce 8 del pib y cerrará el año
con 1 900 mdd de inversión total
incluso en medio de la tempestad

Másallá de lo que significa naceren Nuevo León en 1982 Softtck
el proveedor independiente

de servicios de ti más grande de Latino
américa cree en las ventajas de operar
desde Monterrey la cercanía con EU la
cultura de hacer negocios con ese país
y las universidades que le dan acceso a
un talento importante dice Alejandro
Camino vicepresidente de Marketing y
Comunicaciones de la firma

Y justamente Nuevo León es el es
tado con mayor dinamismo y el motor
económico de la región noreste Es la
segunda entidad después del DF en
el índice de competitividad estatal del
imco ocupa la tercera posición nacional
tanto en productividad laboral como en
su red carretera

Estos factores favorables de negocio
han apoyado la consolidación de Softtek
La compañía cuenta con cerca de 6 000
colaboradores y 30 oficinas en Nortea

mérica Latinoamérica Europa y Asia
Además en el último año creció 12 al
conseguir ventas por 3 000 millones de
pesos mdp

Más que incentivos fiscales recibi
dos por parte del gobierno estatal que
no se distingue frente a otros estados
Softtek valora el impulso del gobierno
del estado y la Secretaría de Economía
a través del Programa para el Desarro
llo de la Industria del Software Prosoft
para otorgar apoyos económicos y capa
citación a proyectos de la industria

Pero no todo es miel sobre hojuelas
Softtek es de las empresas conscientes
de las amenazas de la región Por ejem
plo en la ciudad donde opera hay un
número insuficiente de graduados en ti
con respecto a la demanda creciente que
hay de talento De 55 000 graduados 10
los aporta Monterrey Esto puede mo
vernos a otros lugares dice Camino

Otro inhibidor es el clima de insegu
ridad y violencia Tenemos que tomar
una serie de medidas para garantizar la
seguridad de nuestros compañeros y de
los clientes señala En el subíndice de
sistema de derecho confiable y objeti

vo del imco Nuevo León cayó del lugar
siete al 14 debido a que 64 de los neo
leoneses se siente inseguro

Por Gisela Vázquez
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LA MÁS DINÁMICA
Baja California aprovechó su ubi
cación Este año la captación de
ied del estado creció 46 y sus
relaciones internacionales supera
ron en 117 a la media nacional

La llegada de Cervecería Cuauhtemoc Moctezuma ccm a Baja Ca
lifornia en 1943 y a Sonora en 1991

ha sido el ancla para que otras empresas
decidan instalar sus plantas o diversifi
car su presencia en esas entidades La
certidumbre jurídica que dan los gobier
nos estatales anima a los inversionistas a
arribar allí dice Arnulfo Trcviño direc
tor de Asuntos Corporativos de ccm

Según datos del índice de competi
tividad estatal 2010 del imco Sonora es
uno de los grandes receptores de inver
sión extranjera directa y mantiene un
elevado intercambio postal internacio
nal y en el último año el estado aumen
tó la inversión pública en j w«

Por su parte Baja California tiene el
menor costo unitario de energía eléctri
ca y la captación de inversión extranjera
directa creció 46 Además la región
noroeste sobresale porque allí es donde
está el mayor número de empresas cer

tificadas como limpias Incluso aunque
concentra el mayor número de estable
cimientos de la industria manufacturera

y maquiladora del país
Estos factores favorables que pre

senta la región donde operan dos de las
seis plantas de ccm es un ejemplo del
marco de seguridad que busca la em
presa para instalarse Es básico que no
existan cambios repentinos en las regu
laciones o legislaciones de las entidades
donde trabajamos dice Treviño

El clima de negocios y su exitosa
operación en el resto del país generó
confianza en Heineken para que en abril
pactara la compra de ccm Y como parte
de la estrategia de expansión ccm tiene
planes para instalarse en Chihuahua

En 2009 la región se quedó con 6
de las inversiones extranjeras directas
totales de México 775 2 mrd Una cifra
que podría crecer en los próximos años
debido a que para el imco Sinaloa es el
estado que más posiciones escaló

Uno de los retos a los que se ha en
frentado ccm es encontrar mano de obra
calificada particularmente en Tecate y
Navojoa pues son ciudades de alrededor
de 100 000 habitantes Pero han creado
alianzas con el gobierno y las universi
dades tecnológicas de la región

Por Gisela Vázquez
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