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SARE: ;mi reino
por liquidez!

SARE no se puede comparar con una viviendera
tradicional que realiza conjuntos horizontales y
conforme termina una etapa la puede vender y cobrar

] oticia: SARE realizard una nueva
colocaci6n accionaria, ¢por qué
lohace?

Hagamos historia. Este afio

y el pasado han sido tiempos turbulentos
paraelsector vivienda y en este contex -

to mencion aparte merece el caso de SARE;
la viviendera que preside Dionisio Sdnchez
Carbajal, ademas de la desaceleracién ge-
neralizada que ha vivido el sector, tuvo que
enfrentar una serie de problemas relacio-
nados con la concentracién de su produc-
cién en grandes desarrollos verticales y en
uncambio de modelo contable para repor-
tar almercado. '

Eltema esen realidad fécil de entender;
SAREnose puede comparar con una vi-
viendera tradicionat que realiza corifuntos-
horizontales y conforme terminauna eta-
palapuede vender y cobrar, porque en los
proyectos verticales, por razones obvias, un
departamento ya vendido de un primer pi-
sos6lo se puede entregar v consecuente-
mente cobrar hasta que se termina en suto-
talidad la delledificid.

Un dato ilustra perfectamente el pro-
blema, el ciclo de produccién y venta deun
desarrollo de vivienda horizontal impli-
¢a 14 semanas; en un proyecto vertical esde
14 meses.

Estasituacion afectd el flujode laem-

presa y consecuentermente su estructura fi-

nanciera que, sin embargo, €n los meses re-
clentes ha mejorado notablemente gracias
ala oportunareestructura de su deuda, eli-
minando los vencimientos de corto plazo, y
auna estrategia de ventade activos noes-
tratégicos, gue pese a todo le permite man-
tener reserva territorial para cinco afios.
Hay que recordar que SARE esunadelas
cinco vivienderas mexicanas que cotizan

enla Bolsa y que forma ademsds partedeun
selecto grupo de 10 jugadores que concen -
tran 50% del mercado; un mercado estima-
doen 13,000 millones de déiares anuales,
que representa 2% del PIB nacional.

Y hay que recordar que inevitablemen-
te todos los problemas que afectaron el re-
sultado operativo de Iz empresa golpearon
suaccién que, actualmente, debido a que el
mercado no termina de entender que SA-
RE esuna viviendera diferente, estd marca-
damente subvaluada y representa en con-
secuencia una miy buena oportunidad de
inversion.

Contodoeste antecedente y conelfinde
inyectar capital a su operacion, en la em-
presa se tomé la decisién de realizar una
nuevacolocacién accionaria, que reduci-

riade 35a25% el paguete accionario del
grupo de control. Decision dificil, pero ne-
cesaria en bitsca de volver al camino del
crecimiento.

¢Qué vaadecir

el Presidente?

La préxima semana se realizard en la ciudad
de México la edicion 2010 de Expo CIHAC,
la exposicién mds importante de América
Latina en todos los temas relacionados con
Ia industria de lakconstruccidd.

Como cada afio, el Presidente de México
acudird a este encuerntro con los construc-
tores nacionales en busca de refrendar las
alianzas que han mantenido en marcha, si
bien sin el dinamismo deseado, las cbras que
van transformando a fisonomia y el nivel de
competitividad de cada regién del pais.

Este afio la muestra, que preside Pablo
Alvarez Treviiio, es la mds grande de su his-
torla, con mas de 600 expositores que se
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preparan para recibir amés de 70,000 visi-
tantes. Son, justo es decirlo, mis de 30,000
metros cuadrados de innovacion pura.

Como parte de este evento, se realizan
una serie de foros encaminados a reunir ba-
joelmismo techoa los verdaderos protago-
nistas del sector.

En estaagenda destaca la entrega del
Premio Nacional de Vivienda, que serd en-
cabezada por el presidente Felipe Calderdn,
que con ese motivo tendrd un muy espera-
do encueniro en que se escuchard el sen-
tir de los profesionales de Iafconstruccié] y
tendrd oportunidad de hablar ante ellos.

JQuéles vaadecir? ;Les hablarddela
guerr4 que sostiene el Estado mexicano con
el narcotrdfico? ; Centrard su discursoenla
sefial de conflanza que representd el “bo-

nocentenario” que colocard la Secretatiade
Hacienda esta semana?

Cabe esperar que toque estos temas, pe-
10 lo fundamentai seria corresponder ala
conflanza de los empresarios mexicanos,
hablando de las reformas que tanta falta ha-
cen para generar el entorno que se requiere
para que el pafs avance. '

El Presidente no puede perder la opor-
tunidad de transmitir confianza y man-
dar claras sefiales en cuanto al futuro del
pais y, en forma muy especifica, en cada
uno de los temas que tienen que ver conla
Construccion

Los invito aopinar sobre estos te-
masen mi blog (www.centrourbano.
com) o en mi nuevo espacio enfTwittel (@
horacio_urbano).
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