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Carlos Emilio Contreras Galindo

oportunidades

Fauilibrar las

/ Jesus Isaac Gonzélez

& Alcjandro Fernéndez

Sus primeros anos los vivio en la region de la sierra, como
hijo de un empleado del Seguro Social gque fue trasladado a
osa zona, De alla sus recuerdos resultan muy entranables
por todo 1o que experimentd de pequeno como el bosque,
las heladas, el olor al aserrin. Un semestre en el que no os-
udio lo regreso al trajin del aserradero, haciendo de todo
y considerando muy firmemente en o que seria su futuro.
Doespuds de ello vendrian sus estudios universitarios en
Contaduria y la idea de hacer algo para st en un futuro.

‘l n esos anos conoci a gente

muy importante como lsmael

Hernandez Deras, Jorge He-

rrera Caldera, Gaby Lopez,

mucha gente muy valiosa que hoy esta-

mos contribuyendo al desarrollo del Esta-

do. Y se empezd a generar una intencién

de liderazgo estudiantil y de ahi nacid

und inquietud por el servicio, por colabo-

rar con las instituciones como la Facultad

de Contaduria y Administracion. Se for-

mé un grupo plural de varias escuelas de

la universidad y a la hora de terminar la
carrera cada quien tomd su rumbo”.

Para ellos en aquellos anos, lo mas
importante fue aprender esa filosofia del
servicio, de poder colaborar y dejar algo

. para su escuela, lo que les dio un sen-
Ve tido de seriedad y responsabilidad muy
importante. Y estrategias que eran para
ganar elecciones, con la intencidn de ser-
vir, se transformaron en el animo de par-

ticipar para que todos ganaran.

El siguiente paso para Carlos fue in-
corporarse a la Asociacién de Industria-
les Forestales como contador. Gracias a
su experiencia en poco tiempo llegé a ser
Director General. “Ahi estaban las mas
importantes empresas forestales del es-
tado, yo era ol cnlace del gremio para las
gestiones con la federacion y con otras
entidades y nos dio mucho manejo para
generar un trabajo importante. Luego
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vinieron las ofertas de las empresas que
eran parte do la asociaciéon, estuve en Fo-
restal Chapultepec por 16 afos. Ahf pude
desarrollar dos negocios personales, uno
de transporte y otro de servicios”.

Luego vendria la invitacién de quien

en aguel momento era el Senador Ismael Herndndez Deras para el proyecto
de la gubernatura. “*Nos tuimos involucrando hasta que llegé el momento en
que los logros v los triunfos en las etapas del proyecto nos llevaron a ganar
las elecciones constitucionales. Se me invito a colaborar en la Subsecretaria
de Administracién de la Secretaria de Finanzas, Asj fue como empezamos a
participar en la administracidén publica en 2004”.

A partir de enero de 2007 fue cuando Carlos Contreras tomo la titula-
ridad de la Secretaria do Finanzas. Por la situacién en la que se encontraba
Durango al inicio de la administracion, con problemas financieros estruc-
turales a nivel histérico, los cuales partian de la descentralizacién de la
educacion en 1994. Esta modilicacién le dio la potestad a los estados de
poder atender el gasto cducalivo, pero los esquemas y las férmulas en la
practica generaron una situacion deslavorable. "Fue una bola de nieve que
provocd una presion financicra, en donde se invierten seis mil millones de
pesos para el gasto educativo, la federacidn le aporta 4 mil millones y los
otros 2 mil millones los aporta ol estado. Para las condiciones de Durango
esto era inviable financieramente al pensar en desarrollo, servicios, obra
e infraestructura”.

Al inicio de la administracion se dieron cuenta del problema que se
tenia, por lo que se contratd al despacho Protego, que dirige Pedro Aspe.
Al estar integrando toda la informacién se empezd a ver el tamano de
la deuda, que una parte era bancaria, otra contingente a terceros insti-
tucionales como el ISSSTE, pensiones, una suma de 2 mil 400 millones
de pesos, hicieron muy dificil la viabilidad financiera. “Inmediatamente
se tomaron acciones y se genero el Programa Integral de Reordenamiento
Financiero, que consiste en el fortalecimiento de los ingresos propios, en la
reestructura de la deuda, en la contencion del gasto corriente para poder
tener viabilidad”.

Para que se lograran alcanzar las metas Ltodos los ejes tenian que caminar
paralelos y a un mismo ticmpo. En el drea que en ese momento dirigia Carlos
Contreras, la subsecretaria de ingresos, se tuvieron que analizar todas las
areas para poder abonar a la cultura del ahorro que permitiera la operati-
vidad. “Se buscd el ahorro de combustibles, el mantenimiento vehicular,
telefonia, tanto celular como local, papeleria, en fin, en todos los rubros. Y
se logrd romper con los csquemas tradicionales desde los horarios de trabajo
del personal, empezando por los titulares de las dependencias, y se pudo
eliminar aquellas horas no productivas. Esta cultura fue muy positiva ya que
se generd de arriba hacia abajo y permed a todas las areas”.

En los analisis de la reestructura de la
deuda habia condiciones desfavorables,
en donde se pagaba al aflo por servicio de
la douda 634 millones de pesos y de obra
publica se tenian sélo 600 millones. Des-
pués de todo ol trabajo de reestructura el
ano pasado se pagaron 250 millones. "Un
ahorro en cinco anos de casi mil millones
de pesos, la reestructura mejora las con-
diciones de la deuda ya que hay mayor
flexibilidad en los pagos y otorga a la vez
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un buen margen de maniobra para poder
invertir en infraestructura en el Estado.
El otro gran paso se logré con la Refor-
ma Fiscal Estatal del 2005 al fortalecer
nuestra Hacienda con el impuesto sobre
nomina al homologarlo a nivel nacional,
ademds de ampliar la base tributaria en
71%. En 2004 se recaudaban 530 millo-
nes ahora se estdn recaudando mil 100
millones de pesos de ingresos propios”.

Con el SAT, se trabajé en el PAR, Pro-
grama de Actualizacién de Registro so
logrd ampliar la base tributaria con un
esquema muy practico de apoyo y aseso-
ria. "De 156 mil 900 contribuyentes que
se tenian en 2006, ahora se tienen 27 mil
200 contribuyentes. Esta ampliacion se
logrd en todo Durango, lo que nos permi-
tié ser uno de los primeros estados en lo-
grarlo y sobre todo en esas proporciones.
Se instalaron kioscos multipagos, el pago
via internet, en cadenas de tiendas dc
servicio, con tarjetas de crédito, todo ello
con la idea de invitar y facilitar el pago de
partae de los contribuyentes”

Esto permitio que se solicitara el apo-
yo de la federacion en distintos proyectos
que encabezd lsmael Hernandez desde la
gubernatura. Uno de los temas mas im-
portantes fue la Supercarretera Duran-
go-Mazatldn, un anhelo de décadas de
los duranguenses y que luego trajo otras
inversiones como la electrificacién de la
zona indigena. En siete ocasiones so les
rechazé el proyecto por los costos y a la
vez por la inviabilidad de las cuestiones
técnicas, sin embargo, gracias al empuje
se consiguio sacarlo adelante.

"El interés que hoy existe por parte
de los grandes productores asiaticos con
el mercado del sur de Estados Unidos, ha-
cen necesario un corredor intermodal. Ese
es uno de los aspectos fundamentales del
proyecto, que no s6lo es una supercarrete-
ra turistica, sino es la conexién Mazatlan-
Matamoros. Ademas, se logré contar con
los cinco ejes carreteros, Durango-Mazat-
o, Durango Tepie; Dinango Culinean, Ta
modernizacion de L Durango Zocatocis
y Lo Durimgo Pareal, Todo cotor perimie
Ul sinergio que rompe con el aisloanen
Lo (]ll(‘ antes tennmos ademaas do aftecer
clhatractivo de inversion local, nocional y
extranjoro, al que se st el atractive to
Vistico. Y sobre todo se planeao o niy Largo

plivro, al contar con olorta de torrono en
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donde se puodan instalar, ademas de aguan y cnerga, Tos proyectos odocativor,

dealto nivel pira que se cuente con gente bien prepiorada”

Ll corstatar todo esto como parte deoun cquipo Te da o Carlos Contreras
mucho orqgullo, pero sobre todo una satstaccion clara de gue esto on algo
aue dara grandes honelicios para variis genoraciones de duranguenses “De
todas ostos inos do servie o mi estado e Hovo L lilosolfi del sorvicio v la
concientizacion del equilibrio on las oportanidades de los daeimnguenses, B

habertenidao Lo oportunidad de participar on este gran proyecto Hamdao Do

rango, encabezado por ol gobernador Tsmael Heriandos,” P

“DE 15 MIL 900 CONTRIBUYENTES
QUE SE TENIAN EN 2006,
AHORA SE TIENEN 27 MIL

200 CONTRIBUYENTES. ESTA
AMPLIACION SE LOGRO

EN TODO DURANGO,

LO QUE NOS PERMITIO

SER UNQ Di
LOS PRIMEROS
ESTADOS &
LOGRARLO Y SOBRE TODO EN
ESAS PROPORCIONES”.

“EL INTERES QUE HOY EXISTE POR PARTE DE LOS
GRANDES PRODUCTORES ASIATICOS CON EL

MERCADO DEL SUR DE ESTADOS UNIDOS, HACEN
NECESARIO UN CORREDOR INTERMODAL. ESE ES UNO DE

)S ASPECTOS
NDAMENTALES

DL P 1) QUENO SOLOES UNA
SUPERCARRETERA TURISTICA, SINO ES LA CONEXION
MAZATLAN-MATAMOROS".

Contintia en siguiente hoja

Pagina 3 de 4

2010.09.15



Pagina 4 de 4

2010.09.15




