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MADRID— El conglomerado espa-
fiol Telefénica SA obtuvo el control to-
tal dela empresa conjunta defelefonid
enBrasil que tenia con Portugal
Telecom SGPS SA después de aumen-
tar su oferta a 7.500 millones de euros,
unos US$9.750 millones. La operacién
puso fin auna disputa de varios meses
entre las dos compafiias ibéricas.

Telefénica y Portugal Telecom in-
formaron el miércoles que sus respec-
tivas juntas directivas habian aproba-
do la transaccion, que en un momento
fue bloqueada por el gobierno portu-
gués. El miércoles, sin embargo, Por-
tugal alabd la operacion. “El acuerdo
es excelente para PT y sus accionistas,
peroprincipalmente porque nos permi-
te defender los intereses estratégicos
de Portugal”, dijo el Primer Ministro
portugués José Socrates.

Portugal Telecom dijo que destinara
partedelos recursos provenientesdela
ventade su participacién en Vivo Parti-
cipacoes SA a la compra de una parti-
cipacion de 22,4% en Oi, otro operador
brasilefio deltelefoniaimovil.

Brasil se ha convertido en un fren-
te de batalla para Portugal Telecom y
Telefénica, que dependen cada vez mas
de surapida expansion paracompensar
la disminucién de sus ingresos en sus
mercados nacionales.

Asimismo, la joven poblacion de

Brasil y la baja penetracion de la [td-
[lefonid kelulad facilitan la captacién
de nuevos clientes, tanto de moviles
como defnfernef.

La decisién de Portugal Telecom de
adquirir una participacién en Oi por
hasta 3.700 millones de euros le per-
mitira conservar su presencia en Bra-
sil, mientras que Telefénica asumira el
control total del operador deftelefonid
kelulad Vivo.

Telefénica quiere tener el control
absoluto de Vivo para fusionarlo con
el operador deftelefonidifiid Telesp. Una
portavoz de laempresa espafiola indicé
que Telefénica pasa aser lamayor ope-
radora de telecomunicaciones en Bra-
sil por ingresos, con ventas anuales del
orden de los 12.000 millones de euros.
Tras fusionar sus negocios, Telefénica
contara con 70 millones de usuarios en
Brasil, un 25% del total del grupo. Con
esto, Brasil supera a Espafia en niimero
de clientes, afiadi6 la vocera.

“Brasil tiene las condiciones para
ser un mercado ain mas rentable de
lIo que lo ha sido hasta ahora”, dijo
Zeinal Bava, presidente ejecutivo de
Portugal Telecom en una reunién con
periodistas el miércoles en Lisboa. “El
pais tiene incluso mejores perspectivas

de crecimiento que cuando empezamos
ainvertir alli”, agrego.

Brasil cuenta con cerca de 183 mi-
llones de cuentas de felefonia celulad
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y Vivo lidera el mercado con una cuo-
ta de 30%. Sus rivales, no obstante,
no le pierden pisada: Claro, 1a filial lo-
cal de América SA, el operador
mexicano ligado al empresario Carlos
Slim; 04, la divisién de Telemar Norte
Leste; y TIM Participagdes, vinculada
a Telecom Italia SpA, buscan ofrecer
servicios combinados deftelefonidffiid,
[infernet, television y felefonid lcelulal
para aumentar su participacién de
mercado.

Tanto Telefénica como Portugal
Telecom han librado una ardua bata-
1la por quedarse con Vivo desde que
Telefdnica presentd su primera oferta

enmayo. Suultima propuestade 7.500
millones de euros constituye la terce-
ra ocasion en que Telefénica sube su
ofertapor Vivoy es casi tan alta como
la capitalizacién bursatil de Portugal
Telecom, que asciende a 9.630 millo-
nes de euros.

La ofertainicial de Telefonica, que
ascendi6 a 5.700 millones de euros,
fue rapidamente rechazada por lajun-
ta directiva de Portugal Telecom.

Posteriormente, Telefénica elevd
la punteria en dos ocasiones, en unin-
tento por convencer a los accionistas
portugueses renuentes a abandonar el
mercado brasilefio.

Portugal Telecom informé que re-
cibira el dinero de Telefonica en tres
pagos, el ultimo de ellos en octubre de
2011, ‘

y

e

Continda en siguiente hoja

Telefonica gasta US$9.750 millones

para liderar el mercado brasilefio
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6 de mayo: Telefénica ofrece 5.700
millones de euros por la participacién
indirecta de PT en Vivo Participacbes, con
el objeto de asumir el control de su
empresa conjunta brasilefia.

11 de mayo; Los directivos de PT rechazan
undnimemente la oferta de Telef6nica.

2 de Junlo: Telefénica endulza su oferta a
6.500 millones de euros.

23 de Junlo: Telefénica, que tamblén era el
principal accionista en PT, vende algunas
acciones de PT a fondos de coberturay
administradores de activos Internacionales
para mejorar sus probabilidades de tener
éxito en una préxima votacién de accionis-
tas de PT sobre el acuerdo.

29 de Junlo: Telefénica vuelve a mejorar su
oferta por la participacién en Vivo, ofreciendo
7.150 millones de euros en un desesperado
intento por convencer a Importantes accionis-
tas de PT reacios a abandonar el codiciado
mercado brasilefio.

30 de Junio: El gobierno portugusés interviene
vetando la oferta de Telefénica después de que
una mayorfa de accionistas de PT votara a favor
de la propuesta de la compafifa espafiola en una
sesién general extraordinaria convocada por PT.

8 de Jullio: El tribunal mas alto de la Unién
Europea determina que la llamada acci6n de
oro del gobierno portugués en PT es ilegal.
Portugal usé la accién de oro para bloguear la
oferta de Telefénica.

16 de Jullo: Telefénica deja que explre su
oferta después de que PT pidiera mas
tiempo para estudiar el acuerdo y
buscara alternativas de inversién en el
mercado brasilefio.

19 de Julio: Telefénica-contrataala
firma de abogados De Brauw Blackstone
Westbroek para explorar c6mo disolver
su empresa conjunta brasilefia con PT.

28 de Jullo: Telefénica y PT alcanzan un
acuerdo preliminar después de que
Telefénica endulzara por tercera vez su
oferta a 7.500 millones de euros, lo que
permite a PT comprar 22,4% de O, rival
local de Vivo.

Foto: Reuters
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