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Considerar el real mercado relevante
plantea Mexicana de Lubricantes

M Otro frente de batalla que se le abrié al empresario tapatfo y que va en
awnento son fas tiendas de auloservicio, segmento en el que tampoco son
fuertes, Ahi Walmart ha sido el principal precursor.

nMéxicoseven-

den al afio cer-

cade 600 millo-

nes de litros de

lubricante au-
tomotriz y son cuatro com-
paiiiaslas que sereparten ca-
si a partes iguales el mayor
el volumen y ventas, que as-
cienden a casi nueve mil mi-
llones de pesos.

Estamos hablando de
[Exxor-Mobil, de Juan Carlos
Marroquin; Penzzoil- Quaker
State, de Salvador Tornel;
la anglo holandesa Shell,
de Cornelis Van der Bom, y
Mexicana de Lubricantes,
de Salvador Martinez Garza.
Las tres se dividen el nego-
cio con 19% de participacién
cada una. Mas abajo figuran
otros como Roshfrans, de
Sergio Platanoff, Bardahl-
MexLub de Sergio Dlaz, Ra-
loy de Jorge Humberto Loya
y Chevron-Texaco de Carlos
Atallah.

Los pupilos de Martinez
Garza dicen que las acusa-
ciones que sobre ellos pe-
san de ser un monopolio se
hacen a la ligera y con total
desconocimiento del merca-
dorelevante de aceites auto-

motrices y de su comporta-
miento. De los 600 millones
de litros que se expende, al-
rededor de 30 millones se co-

mercializan vialas nueve mil
106 gasolinerias que hay enel
paisy donde la marca Akron
posee casila exclusividad en
las estaciones de servicio de
[Pemex.

Sin embargo, se trata de
un mercado que va en franco
declinamiento y que se abrié
alacompetencia a otros pro-
ductos donde el joint-ven-
ture entre Impulsora Jalis-
cience y la paraestatal lucha
Cuerpo a cuerpo con otras
compafiias.

La evolucién tecnolégica
delaflota vehicular hace cada
vezmenos necesarialareposi-
cion de lubricante. Hace algu-
nos afios era.comin adquirir el
producto engasolineras, vaciar
contenido y guardar en el mis-
mo auto un bote de repuesto.
Pero en la actualidad el mer-
cado “derelleno” vaalabajay
conaltas posibilidades de des-
aparecer porquelosautomévi-
les iltimo modelo ya no que-
man motores, sino que cada
cinco mil kilometros prome-

dio requieren el cambio del li-
quido. En esa tesitura los pro-
pietarios optanpor llevarlos al
servicio y son las refacciona-
riaslas que han venido ganan-
doparte deesemercadonuevo.
Hoy dia existen aproximada-
mente 60 milpequefiostalleres
de ese tipo en México.

Ahi es donde las inter-
nacionales [Exxor-Mobil,
Quaker-Penzzoil, Shell y
Roshfrans, amén de la na-
cional Bardahl-MexLub,
son los auténticos lideres del
mercado, mds que Mexicana
de Lubricantes y su produc-
to Akron.

Otro frente de batalla que
se le abrié al empresario ta-
patio y que va en aumento
son las tiendas de autoser-
vicio, segmento en que tam-
poco son fuertes. Walmart,
que comanda Scot Rank, ha

sido el principal precursor.
Pero ademds en las poco
mas de nueve mil gasoline-
rias existe una abierta com-
petencia en otros produc-
tos que no son lubricantes y
donde la empresa que diri-
ge José Luis Sandoval cierta-
mente eslider con 50% de ese

Continda en siguiente hoja
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mercado. idea es introducir medidas batalla legal es en Su[Casi-

Nos referimos a la venta
de aditivosy especialidades;
liquido de frenos; agua para
las baterias; anticongelante;

limpiador deinyectores, yli-
quido limpia parabrisas. Ahi
el que mas fuerte ha entrado
esBardahl, - ‘

Liberan slots

La SCT est4d por someter a
discusion con la industria
las reglas para asignar nue-
vos slots en el Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de
Meéxico (AICM). Sonlos ho-
rarios de despegue y aterri-
zajequetienen asignadaslas
aerolineas. La préxima se-
mana se ingresaria el tema a
la Comision de Horarios pa-
radiscutirlo. En él participan
el mismo AICM de Héctor
Veldsquez, la Direccidn Ge-
neral de Aerondutica Civil
(DGAC), de Héctor Gonzélez
Weeks ylos ServiciosalaNa-
vegacién en el Espacio Aé-
reo Mexicano (Seneam) de
Ever Molina. La subsecreta-
ria de Transporte a cargo de
Humberto Treviiio ha detecta-
do que existe una ineficien-
te administracién, pues al-
gunas aerolineas los tienen
asignados para un horario y
publican otro itinerario. La

correctivas y asignar entre
20 y 30 nuevos slots a Inter-

jet de Miguel Alemén, Volaris
dePedroAspey Viva Aerobiis
de Roberto Alcdntara.

ICA vs Mall

El motivo por el que ICA,
de Bernardo Quintana, inicié
acciones legales contra el
grupo espafiol Mall es pa-
ra salvar una inversién de
mas de 100 millones de dé-
lares que tuvieron que asumir
para no detener el desarro-
llo del complejo Campeche

Playa GolfMarina & SpaRe-
sort. Y es que la firma de Ju-
lio Noval cay6 en insolvencia
e ICA se vio obligado & hon-
rar el acuerdo, que colL.is-
ti6 en lconstruid cinco edift -
cios de los que se han entre-
gado dos: uno enmayoy otro
en junio. Para finales de mes
la empresa dirigida por José
LulsGuerrero entregard el ter-
ceroy para septiembre un par
mas. Como le deciamos, no

es remoto que se queden con
el proyecta.

Su va

Donde también le deciamos
hace unos dias se estd pre-
parando el terreno para una

En la actualidad el mercado “de
relleno” va a la baja con altas
posibilidades de desaparecer.

tal, que preside José Manuel
Agudo. Sucede que el con-
curso mercantil se ve como
la salidamds viable a su pro-
blemdtica, escenario que no
le conviene a algunos accio-
nistas que ya preparan una
serie de recursos. El mas
molesto ante una interven-
cion disfrazada de la Socie-
dad Hipotecdria Federal,
que dirige Javier Gavito, es la
es Cajade Madrid, de Miguel
Blesa, y que posee 40% del
capital. Recuerde que Gavito
ya contraté a White & Case
que lleva Vicente Corta.

Savoyinsiste

No hay la minima intencién
de Savoy International de
dar marcha atras a la im-
pugnacion del esquema de
reestructura financiera que
se aprobd en Grupo Colla-
do a principios de afio, El
equipo de Jullo Villarreal es-
t4 seguro en que tal y como
se negocio se pone en ries-
go la viabilidad futura de la
empresa, pues la adminis-
tracion de Guillermo Voguel
cedié en garantia sus prin-
cipales activos. No se des-
carta un acercamiento para
convencer a la contraparte
de rectificar.
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