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Puede Harp adqumr mds de

Vitro previo acuerdo con Adridn Sada

B El ex de Banamex se presentd como accionista del emporio en el conscjo de

febrero, donde solieitd, por un lado, adquirir hasta 15% del capital social y,

por el obro, un converio para unificar su voto con los de los demads.

ue entre febre-
ro y abril pasa-
dos cuando Vitro
dioungolpedeti-
mén en su accio-
nar corporativo. El emporio
regiomontano rompid con su
esquematipicamente conser-
vador y avanzo a paso firme
en su institucionalizacidn.
De ese capitulo le plati-
camos hace cerca de un mes,
cuando le referimos que su
artifice fue el mismo Adridn
Sada Gonzélez, que meses
atras virtualmente dio gol-
pe de estado a su hermano
Federico, quien llevd la presi-
dencia los altimos afios. Fue
1a época de mayor derroche
que orill al precipicio a es-
te grupo, orgullo por afios de
la clase empresarial de Mon-
terrey. El desaseo financiero
y administrativo tiene hoy a
Vitro con una deuda cercana
a los mil 500 millones de d6-
lares. Para afrontar ese desa-
fio Vitro se atrevio a incorpo-
rar nuevos consejeros exter-
nos y de gran peso. Se tratd
del ex gobernador de Ban-
co de Mexico, Gulllermo Ortiz,
asi como el ex director de Na-
cional Financiera (Nafinsa),
MarloLaborin.
Asimismo, Adrldn Sada
Cuevas, hijo de SadaGonzélez,

lo que no debe perderse
de vista porque empieza a

perfilar la linea de sucesién.
Estos tres nuevos consejeros
hicieron su primera aparicion
como tales en el consejo del
14 de mayo. Sustituyeron a
Alejandro Garza LagUera, Jullo
Escamez y Carlos Muiioz. Ortiz
Martinez pasé a formar par-
te del Comité de Auditoria
que preside Joaquin Vargas, y
Laborin al de Planeacion y Fi-
nanzas que encabeza Adridn
SadaGonzdlez, Ambos ex fun-
cionarios no estdn partici-
pando directamente enlare-
estructuracion financiera de
la compaiiia, pero si tienen
que aprobar las decisiones
que sobre el tema se adopten
antes de que se presenten al
consejo. Nadie dudadelare-
putacién de que gozan en el
medio financiero internacio-
nal, loque es de gran valiapa-
ra Vitro, sobre todo ahora que
se estd redefiniendo el comi-
té de Practicas Societarias
y donde ambos resultan ser
piezas estratégicas.

Ortizy Laborin han sido cla-
ves enlas gestiones conel co-
mité de bonistas, integrado
por Deutsche Bank, Ashmor,
Fidelity, Lord Abbett y Pru-
dential. Pero también conlos
derivadistas, léase Calyon,

Credit Suisse, Barclays, Citi
y Cargill. Pero el caso del ex
director de Nafin reviste una
importancia mayor, pues re-

presenta a Alfredo Harp Held,
quien después de las familias
de Adridn y Federico, es el ac-
cionista individual mds im-
portante con 9.86% de los ti-
tulos de Vitro.

El ex de Banamex se pre-
sentd como accionista del
emporio en el consejo de fe-
brero. Ahi solicité dos cosas:
adquirir hasta 15% del capi-
tal social y un convenio para
unificar el sentido de su voto
con los demds accionistas en

las asambleas. En los préxi-
mos tres aflosHarp puede lle-
gar aese15% atendiendo cier-
tos derechos de preferencia.
Pero incluso puede comprar
mds acciones: si es mds de
30% debe hacer una oferta
publica y si excede 50% de-
be adquirir hasta 100%. Ac-
tualmente las familias fun-
dadoras tienen, juntas, al-
rededor de 26%. Adrldn, su
hermana Marfa AleJandra, su
hijo Sada Cuevas y su ma-
dre Esther Cuevas de Sada po-
seenen total 14.34% del capi-
tal de Vitro. Con el convenio

conHarp ejercenel control to-
tal con 24.2%, mientras que
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Federico Sada Gonzélez, Nelly
Gonzélez de Sada y Nelly Sada
Gonzédleztienen entre 10y 12%
de los titulos del grupo.

Volaris y el MRO
Lasalidade Inbursa, de Carlos
Slim y Televisa, de Emilio
Azcérragaen Volarisllegaenel
peor momento, puesla aeroli-
neadebe empezar abajar pau-
latinamente suflota paradarle
mantenimiento mayor, lo que
se conoce como MRO (Ma-
intenance Repair and Over-
haul). La empresa que enca-
beza Pedro Aspe estima cerrar
2010 con 23 aviones Airbus
A319 y cumpli6 en marzo pa-
sado cuatro afios, asi que es-
tdjustoentrando alaetapade
revisién enlafase “D”. Elpro-
blema de este nivel es que im-
plica bajar el avién alrededor
de 28 dias y tiene un costo de
300 mil délares por unidad,
sin contar las piezas que se
tengan que sustituir. Al mar-
gendelimpacto enlositinera-
rios, sume el pago del arren-
damiento por un aparato que
esté en tierra.

Satmex presenta

Ya est4 lista la reunién entre
la SCT de JuanMolinar y Sa-
télites Mexicanos (Satmex),

S e

que preside Luls Rebollar y di-
rige Patriclo Northland. La fi-
nalidad es presentar el plan
de negocios para reestruc-
turar la deuda de 424 mi-
llones de ddlares. El11 de ju-
lio en Nueva York la entregd
LazardFrérez & Co.Esunes-
quema que plantea una capi-
talizacién de una parte de la
deuda enbonos ylanegocia-
ciéndeunpréstamo, recursos

que se tendran que emplear
en la sustitucién del Soli-
daridad II. Tras el encuen-
tro con los representantes
del gobierno vendr4 otro con
los acreedores, basicamente
Macquire, Canyon Capital,
Tennenbaum, Resolutions,
Basso Capital, Centerbridge,
Outriver Managment, Mone-
da y Monarch.

IUSA consistente

Elexpediente que avanzara-
zonablemente bien es la re-
estructuraciéon financie-
ra de IUSA, de Carlos Peralta
Quintero. Credit Suisse, que
capitanea Héctor Grlsi, man-
tiene abierto el canal con los
acreedores, principalmen-
te con los tenedores de bo-
nos que son representados

por Houlihan Lokey y en-

tre los que destacan Deuts-
che Bank, Gramercy, Mone-
da, Interpacificy Sentra. Con
este grupo se negocian ya as-
pectos comunes como plazos
de amortizacidn, tasas dein-
terés, garantias y utilizacién
de flujos. Se conoce que yano
se presentara una contrapro-
puestamasy que sereestruc-
turardn 200 millones de déla-
res, mas otros 146 millones de
créditosbancariosy 20 millo-
nes de papel comercial.

Asurbajo lupa

Sobre la licitacion del aero-
puerto de la Riviera Maya,
fijese que si la Comision Fe-
deral de Competenciarecha-
zalaentradade Grupo Asurla
SCT estariaobligada.amodi-
ficar eltitulo dek que
posee laempresade Fernando
ChicoPardo. Y es que existir,
una parte del flujo de pasaje-
ros del nuevo que necesaria-
mente se compartira con el
actual operador delaterminal
de Canctin, lo que tendr un
impacto negativo en su flujo
y finanzas. Junto con el orga-
nismo que lleva EdvardoPérez
Motta se debe dejar claro que
sondos aeropuertos distintos
y no complementarios.
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