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Lar se adapta

El espanol Grupo Lar sortea la crisis inmobiliaria y se enfoca en nuevos
proyectos, incluido el mastodontico Polérea, en la capital del pafs.

argado con més de 30 afios de expe-
riencia en el sector inmobiliario, el
hispano Grupo Lar desembarcé en
Meéxico en 2004 conla cartera abierta
para hacerse de terrenos y comen-
Zar sus negocios en el continente.
Sus inversiones en suelo mexicano le han permitido
acumular una reserva para la de 5,500
viviendas y un parque empresarial de 160,000 metros
cuadrados. “En el afio 2009 entregamos casi 450
unidades, ademés empezamos obra en 269 adicionales,

y este afio planeamos comenzar otras 400 unidades,
aproximadamente”, sefialé Ignacio Bezares, director
general del consorcio ibérico en México.

Durante el desastroso 2009 la firma se mantuvo
activa e inyecté mas de 325 millones de pesos. Para el
presente afio ha destinado 476 millones de pesos a su
operacion, con los que espera catapultarlos proyectos
locales. De hecho, iniciéla de tres nuevos
desarrollos: Horizontes Chapultepec en Guadalajara,
que consta de cuatro torres de 296 departamentos; un
complejo de 400 casas bautizado Puebla Blanca, que
se edifica en la Angel6polis, y Life Bosque Real, en
Huixquilucan, Estado de México, con igual niimero
de residencias en .

El camino para la inmobiliaria espafiola no ha sido
nada terso. Por el contrario, ha tenido curvas peligrosas.
Poco después de cuatro aiios de haber tocado tierra
en México, soporto las inclemencias de la tormenta
econémica mundial que, en nuestro pais, segin
estadisticas dadas a conocer en el Seminario Softec
2010-2011, se reflej6 en una reduccién en la oferta
de vivienda de 400,000 a 125,000 unidades entre los
anos 2006 y 2008. Un afio después, sin embargo, la
firma ibérica sorte6 —segtin Bezares— el compromiso
de entregar cerca de medio millar de inmuebles en
distintas partes dela repuiblica mexicana: “Un desarrollo
en el Distrito Federal, Horizontes Moliére que eran
209 unidades, dos en Monterrey y uno en Canctn
por entregar; en total, 450 unidades”

A fines de 2008, cuando las aguas se tornaron
turbulentas, les asalté el temor de que sus clientes

perdieranla oportunidad de acceder a alguna hipoteca
y se quedaran sin la posibilidad de escriturar. Pero la
realidad fue mas tersa de lo esperado, dado que las
instituciones financieras del pais se enfrascaron en una
fuerte competencia para conquistar clientes. “Todo
aquel que quiso financiarla compra, acudié a subanco. »

Asi, latasa de cancelacién fue minima, inferior a 4%. Pensamos
que ese porcentaje es muy razonable en cualquier situacién de
mercado’, afirm¢ Bezares. Y aclar6 que, de sus desarrollos, el
ms castigado fue Canciin, aunque para ese momento ya tenian
unavance en ventas de 85%. “Es un mercado muy complicado
ahora por el turismo y por la escasez de

—asegurd—. El empleo se ha

caido también, porlo cual estaremos este

2010 y quizd algo del 2011, liquidando

lo que nos queda”.

El proyecto

Grupo Lar alcanzé notoriedad en este
pais por Poldrea, un mastoddntico desa-
rrollo que promete ser la joya de su
corona. Creado con base en un plan
maestro del despacho arquitecténico
Legorreta+Legorreta y ubicado en el
terreno de lo que fuera la antigua fabri-
ca de Vitro en las inmediaciones de la
colonia Polanco, en el Distrito Federal, es

un proyecto que incluye espacios para condominios, centros
comerciales y extensas dreas verdes peatonales. Colindante
con el complejo que edifica Grupo Carso (al que le vendie-
ron 20% del terreno, sin revelar el monto de la transaccién)
ocupa un drea de 50,500 metros cuadrados y una superficie
edificable de 440,000. “Vamos a hacer
2,800 viviendas y un parque empresarial
de 160,000 metros” edificables, detalls
el directivo.
El inicio de la de este
enorme proyecto, que se prevé logrard
incrementar su plusvalia por su vecindad
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conlanueva Plaza Carso, estabaplaneada ~ Guadalajara, prevendido en 60%.
para este mes. Luego vendra otro de los Para el ejecutivo, el mercado inmobiliario mexicano esta

desarrollos conlos que lamarcaespafiola  hoy en la posicién de quitar el pie del freno. “Es verdad que la
buscara consolidar su lustre en el pais: demanda ha sido menor, pero las ventas han caido porque no
Performa, un complejo inmobiliario de  ha existido oferta. Ha habido muy pocos desarrollos nuevos
aproximadamente 120 departamentosen ~ durante 2009; hoy es claro que hay una oportunidad de salir al
25 niveles, ubicado en Paseo de laReforma, mercado e iniciar desarrollos nuevos’, vaticin6. @

la principal avenida de la capital v, una
D weaade  E1SEgMeENto

vez més, disefiado con laidea creativa de

Legorreta+Legorreta. de mercad o que
El segmento de mercado que Grupo Lar busca es aquel

que puede pagar un valor medio de 2.5 millones de pesos. Sin Gr up O L ar
embargo, dentro de sus planes de navegacién para este mismo bus caesa qu el qu e

afio estd la incursién en un segmento “algo inferior al que est4
acostumbrado” el grupo: departamentos de un millén de pesos Pue d a p ag ar
parala zona del Distrito Federal. Buscardn, ademds, reponer la

cartera de tierras en aquellos mercados enlos que han agotado U valor medio de

su reserva territorial, como Guadalajara y Monterrey. 2 S :
.Smillonesde

Negocio probado pesos por unidad.

La inmobiliaria importé de Espafia un modelo de negocio
basado en la precomercializacién como punto de partida.  proyecto que in T
Sélo cuando esta fase alcanza un nivel suficiente de madurez, = departamentos en 25 niveles.
la firma incurre en su costo més importante: lafconstrucciéd. o :
“Antes del 2009, el porcentaje que nos exigiamos era como
de un tercio de avance de precomercializacién. Durante
2009, ese indice lo hemos incrementado, prueba de ello son
los desarrollos que empezamos el afio pasado donde nos
exigimos un minimo de 40%”, coment6 Bezares.
Ladecisién de incrementar ese porcentaje obedece ala nece-
sidad de la constructora de operar con pies de plomo y acotar

el riesgo comercial previo al inicio de la obra. Otro blindaje
utilizado por Grupo Lar para reducir riesgos es aminorar el
tamario de las etapas de onstrucciéd. “Fases més pequenas —y
montos de financiamientos més chicos—, unidos al acotamien-
to del riesgo comercial, hacen que los bancos encuentren tu
proyecto més apetecible y mds financiable que otros”, senalé el
directivo espaiol. Recordd que en el primer semestre de 2009
el sector sufri6 un estancamiento en las ventas y se contrajeron
los créditos puente para los desarrolladores, lo que dificulté la
capitalizacién de las operaciones.

Lo anterior trajo como consecuencia que la demanda fuera
superior a la oferta. Sin embargo, Bezares explic6 que quienes
consiguieron empezar sus obras lograron captar esa clientela que
habia en el mercado y fue en esa coyuntura que los espafioles
iniciaron la primera fase de su desarrollo de 169 viviendas en
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Bezares, d tor
de Grupo Lar
Méxica, lidera tres
desarrcllos nuevos
para este afno.
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Polérea es

un complejo que integra centros
comerciales, amplias zonas verdes
y espacios habitacionales.
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