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-- RENTABILIDAD, CRECIMIENTO E IMPACTO —
m Cada vez mas el mercado privilegia productos que no
perjudiquen el medio ambiente ni dafien la salud, ;qué
deben hacer las empresas? » POR RODRIGO VILLAR ESQUIVEL

hora que las empresas

se enfrentan a los altos

precios de los [energéticod,
la disminucién de los recursos natu-
rales, consumidores mds sensibles
e informados, asi como cambios cli-
miticos drasticos, la sustentabilidad
se transforma en un requisito de
supervivencia. Ademas, los proyectos
ue generan impactos positivos cn la
sociedad y el medio ambiente adquie-
ren diversas ventajas competitivas.

No obstante que en México ain

existe la percepcion de que la preser

vacion del entorno es un lujo que sélo
se pueden dar algunos, cientos de
emprendedores ya demuestran lo con-
trario e incluso nos ensenan que ser
sustentables es una auténtica inversion,
David Barkin, académico del Insti-
tuto de Investigacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Social
(UNRISD, por sus siglas en inglés), en
su trabajo “The Greening of Business
in Mexico”, analiza la evolucion de
las companias mexicanas ante el
reto de operar en la mayor armonia
posible con el ambiente. Considera

que durante los afios 80 se produjo
un parteaguas en la historia de la
sustentabilidad en México, pues la
liberalizacion econémica, el creci-
miento enfocado en la exportacion y
la inversion extranjera directa fueron
las tendencias que impulsaron un
vigoroso debate sobre los efectos de
las empresas en cl medio ambiente.
“Tanto el mercado como las de-
mandas de los consumidores juegan
un papel importante en la creacion de

oportunidades para que los producto-
res se comporten de modo responsable
mientras incrementan sus ganancias.
Aquetlos productos cuyas cualidades
benignas al medio ambiente pueden
identificarse y comercializarse con
facilidad, como los productos agricolas
organicos y el ecoturismo, serdn exito-
sos', explica Barkin.

TRES PILARES

En la practica se ha demostrado que
existen tres pilares que estan impul-
sando el rapido crecimiento de las
diversas industrias sustentables, lo
cual confirma que no se trata de una
moda pasajera, sino de una nueva
forma de hacer negocios rentables y
con impacto positivo:

@ Nueva generacién. Esta
década se ha carac-
terizado por una
nueva generacion de
emprendedores cu-
yas motivaciones van
mas alla de obtener
beneficios econémi-
cos, ya que buscan
hacer la diferencia
aportando renovada
energia e impulso
al sector de los ne-
goclos verdes. Esta
tendencia se ha visto reforzada
porque las mejores universidades
han incorporado a sus programas
materias que abordan diversos
temas ambientales y de responsa-
bilidad social empresarial.

Un ejemplo son los fundadores de
disefio Neko, una firma mexicana de

Contintia en siguiente hoja

arquitectura y disefio sustentable.
Hiroshi Ikenaga, Daniel Olvera, Alice
Pegman y Karime Tosca crearon el
despacho con la conviccion de que un
buen disefio debe ser estético y ami-
gable con el medio ambiente. Fueron
premiados por la Society for Environ-
mental Graphic Design de EU por el
disefio e implementacion del nuevo
mobiliario urbano de la primera sec-
cién del Bosque de Chapultepec.
© Elmedio ambientey mds. La sus-
tentabilidad incluye, ademds del
medio ambiente, las condiciones
de trabajo, los impactos en la co-

munidad, los derechos humanos,
la seguridad de los productos, el
acceso a la educacién y a la salud,
mayores oportunidades para
todos, asi como la atencion del
mercado de la Base de la Pirdmi-
de (BoP por sus siglas en inglés).

En este punto destaca el caso de
éxito de Echery Pottery, una empresa
dedicada a la produccién y comer-
cializacion de artesanias y alfareria
vidriada sin uso de plomo. En 2005,
el proyecto fue reconocido como uno
de los mejores 40 casos de “Innova-
cién Social” por parte de la Comisién
Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y la Fundacién Kello-
gg. No sélo eso, también fue premia-
do como ganador de la competencia
“Mercado Global del Desarrollo” del
Banco Mundial.

Desde la creacion de esta inicia-
tiva, se ha logrado evitar que mas
de tres toneladas anuales de plomo

se viertan al medio am-
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ra beneficios al planeta y ademas
es rentable. Por ello, las innovacio-
nes en la produccion de alimentos,
la fabricacidn de materias primas y
muchos otros procesos industria-

o

ya notaron que centrar su

finanz

el poder de los negouu.s

podemos imaginar, al mismo tiempo
que reducen la necesidad de materia-
les y de energia.

Todo ello impulsard de forma na-
tural el desarrollo de mds y mejores
proyectos como Echale a tu Casa,
una empresa con un modelo de ne-
gocios innovador que esta transfor-
mando la calidad de vida de cientos
de familias.

centros de investigacion

atencion en la sustentabi-
lidad es importante: gene-
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biente y que mas de 200 les estan avanzando mds rédpida- Echale a tu Casa trabaja en la
familias tengan contacto mente de lo que imaginamos. produccicn social de viviendas al T il
directo con este material gy, |5 preximos afios nos llevaremos ~ acercar a la comunidad Ja organiza- . res pliares
toxico. Sus productos gratas sorpresas al descubrir que cioén social. capacitacion, tecnologia |mpu|san el
pueden encontrarse por yoqo jos productos y serviciosse e produccion, asistencia para crecimiento de
toda la Republica Mexi- y6can a la sustentabilidad y trans- auto-construccion y crédito para la . .
canay enmdsde 100 fo.o0 noestra forma de vivir, de  €dificacion de una vivienda digna, las industrias
M mnouacion, Las Construir, e trabajar de conducir y - Salubre: funclonal y que represente - sustentables,
y de jugar con formas que todavia no p P < lo que de]a
grandes companias y Los negocios sustentables son

una realidad. Las presiones de la patente que no
sociedad y las normativas de los go- se trata de una
biernos y organismos internacionales

han creado un adrea de oportunidad mOda-

para las empresas que desarrollan

productos ecoldgicos o que se dedi-

can a la administracién de los recur-

sos naturales, O

= RODRIGO VILLAR ESQUIVEL ES DIRECTOR
GENERAL DE NEW VENTURES MEXICO.

consumidores son importantes para que
los productores sean responsables mientras

incrementan sus ganancias.

DAVID BARKIN

Ejecutivos de

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LAS NACIONES UNIDAS
DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL
NEGATIVO-POSITIVO g/léx(ijco se ené:uentra entrse los cinco paises mas
io-diversos del mundo. Sin embargo, presentamos
CES Vla.ble Ia SUStentAbllldad? importantes problemas ambientales:

©)50% de la madera del pals proviene de la tala ilegal.
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