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A todos nos corresponde fortalecer
e incluso transformar nuestras
instituciones para seguir viviendo en
- democracia y libertad.

JOSE ANTONIO
FERNANDEZ CARBAJAL

Es tiempo de reinventarnos

afios del cobarde asesinato de Don

Eugenio Garza Sada, uno de los gran-
des lideres de la historia moderna de Méxi-
co v quien, a partir de su visién humanista,
de la defensa de las libertades y de una éti-
ca de servicio, encabezd la construccién de
instituciones que han transformado la vida
de millones de mexicanos.

Don Eugenio serd recordado como un
gran hombre de negocios, pero mas recono-
cido siempre por su extraordinario impacto
social, materializado en la fundacién —junto
con un grupo de empresarios regiomonta-
nos- del Tec de Monterrey, institucion sin
fines de lucro que se estableci6 con el pro-
posito de formar profesionistas por muchas
décadas.

En 2023 el Tec cumplira 80 afios de edu-
car a cientos de miles de mexicanos. En ese
sentido, Don Eugenio fue, en el concepto del
filésofo polaco Roman Krznaric, un “buen
ancestro”, porque sabia que, al igual que las
catedrales, las grandes instituciones tardan
generaciones en construirse, pero perma-
necen por siglos. - :

Esa vision de largo plazo nos urge hoy
en México porque actuamos frecuentemen-
te con una perspectiva muy limitada en el
tiempo, agudizada por la atencidn que le
prestamos a la inmediatez de las redes so-
ciales. Tenemos una mirada corta hacia el
futuro, pero larga hacia el pasado, converti-
do en referente principal de nuestro actuar.

E 117 de septiembre se cumpliran 49

Es importante aprender de la historia,
pero este aprendizaje no puede ser un obs-
taculo para que un pais y una sociedad pla-
neen su futuro y lo construyan. Conducir
un vehiculo requiere ver
hacia adelante, utilizan-
do el espejo retrovisor
s6lo como advertencia
ocasional.

Propongo un cam-
bio de actitud: con una
vision amplia y de lar-
go plazo, pensemos en
grande vy enfoquémo-
nos en el futuro, no en

el pasado. Imaginemos
lo que puede ser Méxi-
o, no en uno o dos afios,
sino en 20, 50 o 100.

Vamos a reinventar-
nos, para que México
sea protagonista de los
grandes cambios que
ocurren en el mundo, en
beneficio de los mexi-
canos. En la definicién de Elon Musk, ac-
tuemos con inteligencia, multiplicada por
perseverancia y por la creacion de opor-
tunidades.

Reinventarnos todos para aprovechar
la oportunidad tnica del nearshoring, que
se presenta por el cambio en los patro-
nes del comercio internacional, las cade-
nas de suministro y los elevados costos

del transporte causados por la pandemia
y los conflictos geopoliticos.
Tenemos infraestructura, trabajadores
muy bien calificados, experiencia de ca-
si 30 afios de libre co-
mercio, Somos vecinos
v socios de la primera
economia del mundo.
.Seria imperdonable de-
jar pasar esta coyuntura,
por lo que debe garanti-
zarse la certidumbre, la
seguridad y la confian-
za que un inversionista
requiere para la produc-
cién de bienes y servi-
cios. Debe cuidarse al
maximo la relacion con
nuestros socios del T-
MEC, instrumento vital
para el éxito.
Reinventarnos para
que México contribu-
va a reducir el calenta-
miento global, con me-
nos emisiones de gases v el aprovechamien-
to inteligente de recursos naturales como el
agua. Participernos en la produccion de ve-
hiculos eléctricos, el desarrolio de biocom-
bustibles, la generacién de energias limpias,
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los cambios en la agroindustria y el reem-
plazo de cultivos.

Seamos innovadores, impulsando la
ciencia, la tecnologia v el conocimiento.

Asi ocurri6 con la pandemia, con la rapida
creacién de vacunas y la reconversion de
hospitales, como el San José de TecSalud,
que pasd de ofrecer servicios amplios de sa-
lud, a especializarse en atencién a pacientes
Covid, resultados muy positivos v compa-
rables con los de los paises més avanzados
del mundo.

" A todos nos corresponde pensar en for-
talecer e incluso transformar nuestras ins-
tituciones v el sistema de representacion
politica para seguir viviendo en democra-
cia y libertad.

Adoptemos el “capitalismo consciente”
para que los beneficios de la economia de
mercado sean compartidos por la sociedad
en su conjunto y como una solucién para
apoyar a quienes han sido, y seguiran sien-
do, afectados negativamente por la transi-
cidn econdmica, el cambio climatico v la
globalizacién.

La vigencia del pensamiento y accién
de don Eugenio Garza Sada se deben a la
firmeza de sus convicciones, basadas en la
certeza de que solo en libertad florece el es-
piritu humano, mediante la ciencia, la tecno-

logia, las artes, la cultura, la proteccién de la
naturaleza y el progreso material.

Aprendamos y honremos su memoria
a través de la perseverancia que él siempre
mostro, haciendo todos lo que nos corres-
ponde, para encontrar las oportunidades
que fortalezcan a México y mejoren la vida
en nuestras comunidades.

El autor es presidente ejecutivo

del Consejo de Administracién de Femsa
 presidente del Consejo Directivo

del Tecnolégico de Monterrey.

Es importante aprender
de 1a historia, pero este
aprendizaje no puede ser
un obstaculo para que
un pais planee su futuro
y lo construya. Conducir
un vehiculo requiere
ver hacia adelante,
utilizando el retrovisor
sélo ocasionalmente.
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