
No debe ignorarse impacto del
clima en cadenas de suministro
Logística Al rededor de 80 del comercio mundial se transporta en algún momento en barcos pero la
sequía pone de manifiesto el peligro de que la infraestructura marítima cierre ante los riesgos ambientales
HELEN THOMAS
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Después de semanas de un calor
abrasador fíie posible darun pa
seoporellechoresecodelríoLoira

El bajo nivel de las aguas del
Danubioobligóalospaísesdeles
te de Europa a empezar a dragar
paraque lasbarcazas sigancircu
lando por la críticavía fluvial El
Rin enun cuello debotellaclave
cayó por debajo de niveles que
hacen que seapoco económica la
operación de muchas embarca
ciones En cuanto a los desafíos
que se avecinan esto tal vez sea
soloelcalentamiento

ElGrupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Cli
mático tiene claro que los fenó
menosmeteorológicosextremos
como lasequía las inundaciones
o las fuertes tormentas sevolve
rán más frecuentes ymás graves
amedidaquecambieel clima Las
implicaciones para la produc
ción fabricación ydistribución
de alimentos ybienes en todo el
mundo son casi desconcertantes
porsu amplitudycomplejidad

La primera preocupación de
las empresas puede ser cuáles de
susplantas olas desusproveedo
res están expuestas alos riesgos
cada vez mayores Los gobier
nos se centran enlas amenazas
al suministro de alimentos pero
lasequíade este año pone de ma
nifiesto el peligro de que la pro
pia infraestructura de transpor
teporaguadelcomerciomundial
se seque o cierre amedidaque se
intensificael cambio climático

Los ejemplos abundan la ma
yorparte de las exportaciones de
cultivos deArgentinapasan por
el río Paraná donde el nivel del
aguaha disminuido a lo largo de
varios años causando una dis
rupción en el manejo de la soya

de la que el país es el tercer ma
yor exportador a escala global
Las inundaciones delaño pasado
en Malasiadañaron el puerto de
Klang e interrumpieron el sumi
nistrode semiconductores avan
zados fabricados enTaiwán mu
chos de los cuales seempacanallí
antes de enviarse a todo el mun
do Elcomercio eííel Pin e af

pasado también amenazado por
el exceso de agua está sufriendo
lasegunda sequía grave en cinco
años En 2018 la carga se detuvo
restando 0 4 puntos porcentua
les al crecimiento económico de
Alemaniaenel cuarto trimestre

Apesar de esto dice Markvan
Koningsveld profesordepuertos
yvías navegables de la Universi
dad Tecnológica de Delft se le
presta mucha más atención al
impacto del transporte maríti
mo en el climaque al impacto del
climaeneltransportemarítimo

Alrededorde80porcientodel
comercio mundial se transporta
en algúnmomento enbarcos yel
comercio marítimo se triplicó en
los 30 años hasta 2020 Los cam
bios al margen del clima hacen
que el sistema sea más suscepti
ble de sufrir alteraciones Losbu
ques son cadavez más grandes y
más difíciles ycostosos de resca
tarcuando las cosas salenmal

Tampoco hay una alternati
va fácil cuando golpea la sequía
Unbuque de navegación interior
equivale a entreKK y150 camio

nes por lo que la carretera o el
ferrocarril no pueden asumir la
carga La respuesta habitual es el
apoyoparcial de losbuques o que
se lleven a cabo más viajes con
barcos más pequeños

Esto no solo significa un cír
culo vicioso de emisiones so
bre todo porque elbajo nivel del

agua implica más resistencia
más combustible también tie
ne efectos en términos de costos
y congestionamiento en las vías
navegables y el sistema portua
rio Además no siempre funcio
na bien a pesar de los mejores
esfuerzos los volúmenes totales
de carga cayeron alrededorde 60
porcientoenelpunto máximo de
lasequía de 2018 de acuerdo con
vanKoniijgveld

El problema es que el riesgo
del clima está tan distribuido en
todos los aspectos del sistema
que es difícil que entidades espe
cíficas tengan el incentivo para
tratar de abordarlo diceAustin
Becker de laUniversidaddeRho
de Island que estudia el impacto
del cambio climático en los 3 mil
800puertos costeros del mundo
De forma más directa un tercio
de ellos se encuentra en lugares
propensos a las tormentas tropi
cales donde pequeños cambios
en la intensidadpromedio de los
fenómenos puedentraducirse en
grandes aumentos del tiempo de
inactividad de los puertos

De acuerdo con los expertos
es probable que la adaptación in
dividual como el trabajo del gru
po químico alemán BASF para
desarrollarbarcazas que puedan
manejar niveles de agua más ba
jos alcance los límites de laviabi
lidad técnicao de costos al tener
en cuenta la escala del proble
ma Engeneral estos fenómenos
meteorológicos suelen tratarse
como emergencias aisladas en

lugar de como parte de un pro
blema sistémico que va empeo
rando Esto crea lo que la oficina
de la Organización de las Nacio
nes Unidas ONU llamaun ciclo
de catástrofe respuesta recupe
ración repetición

Lo mismo puede ocurrir en
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el mundo empresarial que ya se
encuentrabaj o presión para ais
lar las cadenas de suministro de

las perturbaciones del tipo de
la pandemia y revisarlas ante el
creciente riesgo geopolítico Pe
ro los llamados a simplificar las
cadenas de suministro pueden
concentrar el riesgo climático La
resilienciapuede ir en detrimen
to déla eficienciamediante el do

ble abastecimiento la diversidad
geográficayel aumento de los in
ventarios yexigir la inversión en
activos apruebade desastres Eso
es mejor que retrasar y pagar
dice PatrickVerkooijen director
del Global Center onAdaptation
Centro Global de Adaptación

que argumenta que el gasto en
resiliencia climática es rentable

a escalas nacionalyempresarial

Para los gobiernosylas empre
sas el climaes otro riesgo de laca
dena de suministro que debe to
marse en cuenta ahora

Los buques son más
grandes y costosos
de rescatar cuando
las cosas salen mal

Barcos quedanvaradosenel lecho seco del ríoDanubioenNovi Sad Serbia fedjagrulovic reuters
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