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No debe ignorarse impacto del
clima en cadenas de suministro

Logistica. Alrededor de 80% del comercio mundial se transporta en algin momento en barcos, pero la
sequia pone de manifiesto el peligro de que la infraestructura maritima cierre ante los riesgos ambientales
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HELEN THOMAS

delaque el pais es el tercer ma-

agua implica mas resistenciay

LONDRES yor exportador a escala global. mds combustible, también tie-
Despuésdesemanasdeuncalor Lasinundacionesdelafiopasado neefectosen términos de costos
abrasador, fue posibledarunpa- enMalasiadafiaronel puertode ycongestionamiento enlas vias

seoporellechoresecodelrioLoira.

Elbajo nivel de las aguas del
Danubioobligdalos paisesdeles-
te de Europa a empezar a dragar
paraque lasbarcazas sigan circu-
lando por la critica via fluvial. El
Rin, enun cuellodebotellaclave,
cay6 por debajo de niveles que
hacen que seapoco econdmicala
operacién de muchas embarca-
ciones. En cuanto alos desafios
que se avecinan, esto tal vez sea

Klang e interrumpieron el sumi-
nistro de semiconductores avan-
zados fabricados en Taiwan, mu-
chos delos cualesse empacanalli
antes de enviarse atodo el mun-

.do. Ekcomercio eivel Rin, ebafie.

pasado también amenazado por
el exceso de agua, esta sufriendo
lasegunda sequia grave en cinco
afios. En 2018, la carga se detuvo,
restando 0.4 puntos porcentua-

navegablesy el sistema portua-
rio. Ademds, no siempre funcio-
nabien: a pesar de los mejores
esfuerzos, los volimenes totales
de carga cayeron alrededor de 60
por cientoen el puntomaximode
lasequiade 2018, de acuerdo con
~anKoningveld.. -« . -
Elproblema es que “el riesgo
del clima est4 tan distribuido en
todos los aspectos del sistema,
que es dificil que entidades espe-

soloel calentamiento. les al crecimiento econémicode 4 e -
ElGrupo Intergubernamental Alemaniaen el cuarto trimestre. cificas tengan el ;n”cer_ltlvo para
de Expertos sobreel CambioCli-  Apesar deesto, dice Markvan tratar de abordarlo”, dice Au
Becker, delaUniversidad de Rho-

matico tiene claro que los fené-
menos meteoroldgicos extremos,
como lasequia, las inundaciones
olas fuertes tormentas, se volve-
ranmas frecuentes y mas graves
amedidaque cambieel clima. Las
implicaciones para la produc-
cidn, fabricacion y distribucion
de alimentos y bienes en todo el
mundo son casi desconcertantes
porsuamplitudy complejidad.- .:

Laprimera preocupacion de
las empresas puede ser cudles de
susplantas, olasde susproveedo-
res, estin expuestas alos riesgos
cada vez mayores. Los gobier-
nos se centran en las amenazas
al suministro de alimentos, pero
lasequia de este afio pone de ma-
nifiesto el peligro de que la pro-
piainfraestructura de transpor-
te por aguadel comercio mundial
seseque o cierre amedidaquese
intensifica el cambio climatico.

Los ejemplos abundan: lama-
yor parte de las exportaciones de
cultivos de Argentina pasan por
el rio Parang, donde el nivel del
aguahadisminuidoalolargode
varios afios, causando una dis-
rupcion en el manejo delasoya,

Koningsveld, profesor de puertos
y vias navegables de la Universi-
dad Tecnoldgica de Delft, “se le
presta mucha mas atencion al
impacto del transporte mariti-
mo en el clima que al impacto del
climaeneltransporte maritimo”.
Alrededor de 80 por cientodel
comercio mundial se transporta
enalgiin momentoenbarcos,yel
comercio maritimose triplicé en
los 30 afios hasta 2020. Los cam-
bios, al margen del clima, hacen
que el sistema sea mas suscepti-
bledesufriralteraciones. Losbu-
ques son cadavez mas grandesy
mas dificiles y costosos de resca-
tar cuandolas cosas salen mal.
Tampoco hay una alternati-
vafacil caando golpealasequia.
Unbugue de navegacién interior

_equivale a entre }00 y ’50 camio-

nes, por lo que la carretera o el
ferrocarril no pueden asumirla
carga. Larespuesta habitualesel
apoyoparcial delosbuquesoque
se lleven a cabo mas viajes con
barcos mas pequefios.

Esto no solo significa un cir-
culo vicioso de emisiones, so-
bre todo porque el bajo nivel del

de Island, que estudia el impacto
del cambio climatico enlos 3 mil
800 puertos costeros del mundo.
De forma mas directa, un tercio
de ellos se encuentra en lugares
propensos alas tormentas tropi-
cales, donde pequefios cambios
enlaintensidad promedio de los
fenémenos pueden traducirseen
grandes aumentos del tiempo de
inactividad de los puertos.

De acuerdo con los expertos,
es probable quelaadaptacion in-
dividual, como el trabajo del gru-
po quimico-aleman BASF para
desarrollar barcazas que puedan
manejar niveles de agua masba-
jos, alcanceloslimites delaviabi-
lidad técnica o de costos, al tener
en cuenta la escala del proble-
ma. En general, estos fenomenos
meteoroldgicos suelen tratarse
como emergenciasaisladas,; en

lugar de como parte de un pro-
blema sistémico que va empeo-
rando. Esto crealo quelaoficina
de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas (ONU) llamaun ciclo
de catastrofe-respuesta-recupe-
racidén-repeticidn.

Lo mismo puede ocurrir en
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el mundo empresarial, que ya se
encuentrabajo presion paraais-
larlas cadenas de suministro de
las perturbaciones del tipo de
lapandemiay revisarlas ante el
creciente riesgo geopolitico. Pe-
ro los llamados a simplificar las
cadenas de suministro pueden
concentrar el riesgo climatico. La
resiliencia puede ir en detrimen-
todelaeficienciamediante el do-

ble abastecimiento, ladiversidad
geograficayelaumentodelosin-
ventarios y exigir la inversion en
activosapruebade desastres. Eso
es mejor que “retrasar y pagar”,
dice Patrick Verkooijen, director
del Global Center on Adaptation
(Centro Global de Adaptacion),
que argumenta que el gasto en
resiliencia climatica es rentable
aescalas nacional yempresarial.

Paralosgobiernosylasempre-
sas, el climaesotroriesgodelaca-
dena de suministro que debe to-
marseen cuentaahora. sese < -

Los buques sonmas
grandes y costosos
de rescatar cuando
las cosas salen mal

Barcos quedan varados en el lecho seco del rio Danubio en Novi Sad, Serbia. FEDJAGRULOVIC/REUTERS
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