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UNA MIRADA ALTERNATIVA

Alfonso Castillo*
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La esquizofrenia en las
cooperativas financieras

n un reciente foro, el
E secretario general de
‘ la OCDE, José An-

gel Gurria, hablo de la es-
quizofrenia en el sector fi-
nanciero. “Mientras que el
ministro de Hacienda di-

ce: ‘Prudencia, desapalan-
camiento, no hay que co-
rrer riesgos...”, el ministro
de Economia dice: ‘Hay que
prestar’”. Las cooperativas
también viven esta esqui-
zofrenia, alimentada por la
Comision NacionallBancal-
kidv de Valored (CNBV]) co
nuevas regulaciones, y por
su justa preocupacion da-
dos los bajos niveles de co-
locacion. Es evidente que la
principal fuente de ingre-
sos, y de supervivencia, de
las cooperativas financie -
ras son los créditos. A ma-
yor colocacion, mayores in-
gresos. Pero la esquizofrenia
se hace mads aguda cuando
se constata un elevado ni-
vel de sobreendeudamiento.
Los sectores populares es-
tan bombardeados de ofer-
tas crediticias de prestamis-
tas formales (bancos,socaps,
sofipos, sofomes, casas de
empefio...) y de prestamistas
informales (aboneros, fami-
liares, patrones, prestamis-
tas individuales...).

Aunada a esta esquizo-
frenia, en el sector coope-
rativo hay un fenomeno que
tiende a complicar su si-
tuacion. Dado su origen y
su perspectiva, el ahorro es

un componente fundamen-
tal, muy superior en térmi-
nos conceptuales al crédi-
to. Esto estd llevando a que
las cooperativas tengan ca-
da vez mayor liquidez. En
un analisis de las 23 coope-
rativas mds grandes del pais
[1] se constata un incremen-
to de la captacién a plazo fi-
jo de 43% vy de captacion a
la vista de 34 por ciento. Por
contraparte, €l crecimien-
to de la cartera fue de 23 por
ciento. La consecuencia de
esto es que las inversiones
realizadas por estas coope-
rativas aumentaron 73 por
ciento. Su efecto inmediato
es una disminucion del mar-
gen de intermediacion y, por
lo tanto, menor capacidad
de generar utilidades.

Los retos que implica esta
tendencia son de diversa na-
turaleza. Por una parte, re-
tos en cuanto a la viabilidad
financiera. Sila tendencia
arriba apuntada se mantie-
ne, las cooperativas debe-
ran redisefiar sus estrategias:
elevar la colocacion, aun-
que conlleve sobreendeu-
dar a sectores saturados de
deudas; aumentar las tasas
de interés para compensar la
disminucion de los ingresos
por la baja colocacion; abrir
nuevas lineas de crédito mds
riesgosas; disminuir sus cos-
tos operativos, etcétera.

Por otra parte, hay re-
tos en cuanto a la naturaleza
y finalidad de las cooperati-

vas. La tension permanen-
te que viven se vuelve mds
critica: entre ser institucio-
nes al servicio de la gente
excluida del sistema banca-
rio, con vocacion de servicio,
con objetivos sociales y con
la renuncia explicita a acu-
mular ganancias a favor de
un grupo, v luchar por so-
brevivir, por tener indica-
dores financieros sanos, por
mantener a raya la cartera
en riesgo, por privilegiar el
ahorro como principal fuen-
te de fondeo.

A esto hay que afiadir los
elevados costos que impli-
ca laregulacion. Cumplir con
los parametros de la
junto con los exigidos por la
Condusef, cada vez mas es-
trictos y fuera de sentido de
proporcion, abonan a un es-
tado esquizofrénico. Como
propuesta, consideren que la
y la Condusef por cada
nueva modificacién que im-
plique cargas administrativas
disminuyan una obligacion.
Mientras las autoridades no
se pongan del lado de los
operadoras, y experimenten
las cargas que implican, se-
guirdn tan campantes afa-
diendo nuevas obligaciones.
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[1] Walter Mora, Las 23 coo-

tos comparativos de mayo del — N

perativas con mayor volu-
men de activos, FCCAP. Da-

2014 a mayo del 2015.
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