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ATT: economia
digital, la gran
opcion contra
bajos salarios

JESUS H. HERNANDEZ, CDMX

_____ FElespectroradioeléctrico
caro frenala inclusion digital de
lospobres,dice MdnicaAspe, CEO
delafirma,aMILENIO.

Telecomunicaciones

Lasred 5Gscra fundamental para gencrar crecimicnto desde el T-MEC, asegurala CEO de AT&I Mcxico;
sin embargo, alerta que el espectro radioeléctrico es muy “caro”y eso (rena la inclusion de los mas pobres

Monica Aspe Bernal

“L.a economia digital, clave para
erradicar bajos salarios”

Entrevista

JESUS H. HERNANDEZ
CIUDAD DEMEXICO

T&T es “el retador”
que lleg6 a cambiar
las condiciones del
sector telecomuni-
caciones en México,
“el mas concentrado en un juga-
dorentrelospaisesdelaOCDE”,
donde gracias ala operadoraes-
tadunidense bajaron las tarifas
45 por ciento, afirmé Mdnica As-
pe,CEO delaempresaenel pais.
Sinembargo, dice que aun falta
camino parallegara unaecono-
miadigital puesto que “el espec-
tro es caro”,lo cual vaen contra
delainclusion, evita dar mejores
precios alos consumidores, da-
fiando a los méas pobres porque
los mantiene excluidos.
Conunalargatrayectoriaenel
sector publico, donde pasé porla
Subsecretaria de Comunicacio-
nes, el Instituto Federal Electo-
ralylarepresentacién de México
antela OCDEylaAgenciaInter-
nacional de Energia, entre otros

cargos, la politélogalleg ala te-
lefénicaen 2018y desde 2021 1a
dirige en el pais, que hoy cuenta
mas de 20 millones de clientes,
queledanentre15y16 por cien-
to del mercado de suscriptores
moéviles,ydetenta cercade 21 por
cientodelosingresosdelaindus-
triaenelpais.

Alafechallevan una inversién
superior al0 mil millones de dg-
laresy ahoraavanzan sobrelaru-
tadel 5G; actualmentelatienen
en 8 ciudades y esperan cerrar
2022 con 22, fundamental para
aprovechar el T-MEC yno solo
ofrecer mano de obra.

&Cudl eslamayorbarrera?
Laestructurade costosdel espec-
troestremendaenestaindustria.
Serequieren enormes inversio-
nesy hay que cubrirlas a través
delos clientes.

Cuando tieneslos mismoscos-
tos o mas (que la competencia),
pero con menos clientes, éc6mo
lohaces? Esteesel tema.

&Cuanto impacta el costo de
espectro en competitividad?
Elespectroradioeléctricoen Mé-

xico es el mas caro en América
Latinay uno de los mas costosos
delmundo, es cinco veces masca-
ro que en Alemania. Esto inhibe
lacobertura, lainclusién digital,
porque es mucho més carollegar
mas lejos y tener mas capacidad
ennuestrasredes.

Si,hayunfococomoindustria,
perosobre todo como pais, esin-
sertarnos enla economia digital
del siglo XXI peroel espectro ca-
ro,esundespropdsito. Vaen con-
tradelainclusion digital, dafia a
los mas pobres, los tiene exclui-
dosy complicalacompetencia.

Hay otros costos, como in-
fraestructura, que estimuybien
desarrollar.

&Un espectro accesible qué
efecto tendria en el mercado?
Sibaja, se traduce en beneficios
de precio al mercado. Se vio cla-
ramente con lasregulaciones de
2013,bajaronbrutalmente.
Ydesdeellado delaindustria,
lamanufactura mexicana, que es
fundamental paralaeconomia,
serd cadavez mas conectada. La
cuartarevolucién industrial re-
queriraredes muy rapidas.
Sisele mete el componente
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del espectro caro, encareceremos
también laproduccién mexicana
enunentornoglobal donde tene-
mos que ser mas competitivos.

éQuién decide el costo?

Los derechos de espectro se fi-
jananualmenteenlaLeyFederal
de Derechos. Por tanto, formal-

mente es la Cadmara de Diputa-
dosquien hace estaaprobaciony
porsupuesto pasa primero porla
propuestadel Presidente. Es par-
te del paquete econdmico.

Tuvimos muchas conversacio-
nes, no solodelladodelos opera-
dores, sino de todo el ecosistema
digital que tiene interés en co-
nectara mas personas con servi-
cios financieros, educacion, ga-
ming entre otros.

Estos dos dltimos afios cam-
bid el entorno: mayorinflaciény
adopciénde tecnologias.

&Qué oportunidades ven ade-
lante, dentro y fueradel pais?

Esta es una industria que es muy
retadaen términos macroecono-

micos. Sinembargo, tenemosuna
posicién de retador, somos quien
buscacambiarlasreglas del juego
ycrecer;esaesnuestraprioridad.

Alaveznosenfrentamos al
reto de avanzar a 5G. Hoy no
es algo muy rentable, ni que
se use mucho, pero sientalas
bases paralo que viene en el
mundo digital que esla trans-
formaciéndelos procesos.

éTienen programadas in-
versiones en el pais?

Eso en todos los afios. Aho-
ratenemos 8 ciudades con 5G,
vamos acerrar con cercade 22
el afio. Paradetonar 5Ghayun
proceso educativo importan-
te, de acercamiento conlosin-
dustrialesque sonlos verdade-
ros clientes para ver como van
air usando esta tecnologia en
sus procesos productivos.

éQué tan crucial es el 5G pa-
raaprovechar el T-MEC?
Una diferencia fundamental

entrelostratadosde Libre Co-

mercio de Américadel Norte
(TLCAN)yel de México, Esta-
dos UnidosyCanada (T-MEC)
esun acuerdo de comercio e
inversidn para crear un mun-
dodigital.

Tiene un capitulo de teleco-
municaciones, otro de comer-
cioelectrénico,yunodedigita-
lizacion. Esto habla de donde
estd realmente esa oportuni-
dad de crecer, principalmen-
teenel caso de México.

No queremos serel pais que
compite solo por salarios mas
bajos, sino por productividad
mas alta. Y eso est4 Intima-
mente vinculado al 5G; acor-
tar cadenas de valor, generar
eficienciasbrutales en produc-
cidn, rastrearlos bienes atra-
vés del territorio nacional ha-
cia Estados Unidos y Canada.
ElT-MEC es la enorme opor-
tunidad parael pais.

&Qué tan grande es la dife-
rencia tecnoldgicay califi-
caciones laborales con Es-
tados Unidos y Canad4?

Desde 2021 dirige ala empresa en el pais, ARACELILOPEZ

Te contestare conuna pregun-
ta: {Quién quiere ser México
enlaregién encomercioein-
version? Sino queremos ser
el delos salarios bajos sino el
de alta productividad, ésta es
la oportunidad paraelevarlos
ingresos delanacion.

Vuelvo al punto: hay que te-
ner espectro barato para de-
tonar la economia digital del
pais. Esa es la enorme opor-
tunidad que abre el T-MECen
este momento de tensiones
geopoliticas donde México se
vuelve un jugador mas desea-
ble e importante. s

Fl costo se

fija cada ano en
la Ley Federal
de Derechosy
esto forma parte
del paquete

economico
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