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El espectro radioeléctrico
caro frena la inclusión digital de
lospobres diceMónicaAspe CEO
de lafirma aMILENIO

Las red 5G será fundamental para generar crecimiento desde el T MEC asegura la CEO de AT T México
sin embargo alerta que el espectro radioeléclricoes muy caro y esolrena la inclusión de los más pobres
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La economía digital clave para
erradicar bajos salarios
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AT T es el retador

que llegó a cambiar
las condiciones del
sector telecomuni

caciones en México
el más concentrado en unjuga

dor entre los países de la OCDE
donde gracias a la operadora es
tadunidense bajaron las tarifas
45 por ciento afirmó MónicaAs
pe CEO de la empresa en el país

Sinembargo dice que aúnfalta
camino para llegar a una econo
mía digital puesto que el espec
tro es caro lo cual va en contra
de la inclusión evita darmejores
precios a los consumidores da
ñando a los más pobres porque
los mantiene excluidos

Conunalarga trayectoria en el
sector público donde pasó por la
Subsecretaría de Comunicacio
nes el Instituto Federal Electo
ralyla representación de México
ante la OCDE y laAgencia Inter
nacional de Energía entre otros

cargos la politologa llego a la te
lefónica en 2018 y desde 2021 la
dirige en el país que hoy cuenta
más de 20 millones de clientes
que le dan entre 15 y 16 por cien
to del mercado de suscriptores
móviles ydetenta cerca de 21 por
ciento de los ingresos de la indus
tria en elpaís

Ala fecha llevan una inversión

superior a 10 mil millones de dó
laresy ahoraavanzan sobre la ru
ta del 5G actualmente la tienen
en 8 ciudades y esperan cerrar
2022 con 22 fundamental para
aprovechar el T MEC y no solo
ofrecer mano de obra

Cuál es lamayorbarrera
Laestructurade costos del espec
tro es tremendaenesta industria

Se requieren enormes inversio
nes y hay que cubrirlas a través
de los clientes

Cuando tienes los mismos cos

tos o más que la competencia
pero con menos clientes cómo
lo haces Este es el tema

Cuánto impacta el costo de
espectro en competitividad
El espectro radioeléctrico enMé

xico es el mas caro en America

Latinayuno de los más costosos
del mundo es cincoveces más ca
ro que enAlemania Esto inhibe
la cobertura la inclusión digital
porque es mucho más caro llegar
más lej os y tener más capacidad
en nuestras redes

Sí hayunfoco como industria
pero sobre todo como país es in
sertarnos en la economía digital
del siglo XXI pero el espectro ca
ro esundespropósito Vaen con
tra de la inclusión digital daña a
los más pobres los tiene exclui
dos y complica la competencia

Hay otros costos como in
fraestructura que está muybien
desarrollar

Un espectro accesible qué
efecto tendríaenel mercado
Si baj a se traduce en beneficios
de precio al mercado Se vio cla
ramente con las regulaciones de
2013 bajaronbrutalmente

Y desde el lado de la industria
la manufactura mexicana que es
fundamental para la economía
será cadavez más conectada La
cuarta revolución industrial re

querirá redes muyrápidas
Si se le mete el componente
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del espectro caro encareceremos
también laproducciónmexicana
enunentornoglobal donde tene
mos que ser más competitivos

Quiéndecide el costo
Los derechos de espectro se fi
jananualmente enlaLeyFederal
de Derechos Por tanto formal

mente es la Cámara de Diputa
dos quien hace esta aprobacióny
por supuesto pasaprimero por la
propuestadel Presidente Es par
te del paquete económico

Tuvimos muchas conversacio

nes no solo del lado de los opera
dores sino de todo el ecosistema
digital que tiene interés en co
nectar a más personas con servi
cios financieros educación ga
ming entre otros

Estos dos últimos años cam

bió el entorno mayor inflacióny
adopción de tecnologías

Qué oportunidades ven ade
lante dentro yfueradelpaís
Esta es una industria que es muy
retadaen términos macroeconó

micos Sinembargo tenemosuna
posición de retador somos quien
buscacambiarlas reglas deljuego
ycrecer esaes nuestraprioridad

Alavez nos enfrentamos al

reto de avanzar a 5G Hoy no
es algo muy rentable ni que
se use mucho pero sienta las
bases para lo que viene en el
mundo digital que es la trans
formación de los procesos

Tienen programadas in
versiones enelpaís
Eso en todos los años Aho
ra tenemos 8 ciudades con 5G
vamos a cerrar con cerca de 22

el año Para detonar 5Ghayun
proceso educativo importan
te de acercamiento con los in
dustriales que son losverdade
ros clientes paraver cómovan
a ir usando esta tecnología en
sus procesos productivos

Qué tancrucial es el5Gpa
raaprovechar el T MEC
Una diferencia fundamental
entre los tratados de Libre Co

mercio de America del Norte

TLCAN y el de México Esta
dos UnidosyCanadá T MEC
es un acuerdo de comercio e

inversión para crear un mun
do digital

Tiene un capítulo de teleco
municaciones otro de comer
cio electrónico yuno de digita
lización Esto habla de dónde
está realmente esa oportuni
dad de crecer principalmen
te en el caso de México

No queremos ser el país que
compite solo por salarios más
bajos sino por productividad
más alta Y eso está íntima
mente vinculado al 5G acor
tar cadenas de valor generar
eficienciasbrutales enproduc
ción rastrear los bienes a tra
vés del territorio nacional ha

cia Estados Unidos y Canadá
El T MEC es la enorme opor
tunidadpara el país

Qué tan grande es la dife
rencia tecnológica y califi
caciones laborales con Es
tados UnidosyCanadá

Te contestare conunapregun
ta Quién quiere ser México
en la región en comercio e in
versión Si no queremos ser
el de los salarios bajos sino el
de alta productividad ésta es
la oportunidad para elevar los
ingresos de lanación

Vuelvo al punto hay que te
ner espectro barato para de
tonar la economía digital del
país Esa es la enorme opor
tunidad que abre el T MEC en
este momento de tensiones

geopolíticas donde México se
vuelve unjugador más desea
ble e importante

El costo se
fija cada año en
la Ley Federal
de Derechos y
esto forma parte
del paquete
económico

Desde 2021dirigealaempresaenelpaís ARACELI LOPEZ
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