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MAS PREMIUM

BRINDAR CON MÁS TEQUILA
Mariano Perotti CEO de Diageo en
México cuenta su estrategia

MAS TEQUILA
MAS NEGOCIO
Mariano Perotti director general de Diageo ve una
oportunidad en la premiumización para hacer
frente a los embates de la inflación

POR Mara Echeverría

ariano Perotti llego en agosto de 2021 a la
M dirección general en México de Diageo la

dueña de DonJulio Su misión es triplicar
el tamaño del negocio en los siguientes
tres años e impulsar las ventas de tequila

en medio de las disrupciones que el covid 19 causó en
las cadenas logísticas mundiales y el aumento en los
costos de las materias primas y el transporte

Perotti quien ha dirigido marcas de consumo
como el agua purificada Bonafont además de en
cargarse de las estrategias de ventas y marketing de
Danone buscará mejorar las ganancias que genera el
tequila mediante la premiumización de la marca y
el incremento de las ventas en los mercados claves

Estados Unidos es un mo
tor de consumo increíble se
ñala el directivo que detalla
que 40 de la producción de
tequila se exporta a ese país
El 50 se consume en México

y el resto se manda a Europa
El tequila se posicionó el

año pasado como la tercera ca
tegoría más grande de licores
en Estados Unidos detrás del
vodka y el whisky según la con
sultora IWSR Su previsión es
que el tequila y el mezcal crez
can a una tasa anual compuesta
de 4 7 entre 2021 y 2025

Diageo entró a la categoría
de tequila en noviembre de
2014 cuando adquirió Don Ju
lio y Perotti asegura que hoy se
ha convertido en un producto
de alcance mundial con creci
mientos de doble dígito mien
tras que otras categorías como
el whisky y el vodka se han
mantenido más estables

Luis Felipe Díaz Muñoz aca
démico de la Escuela Bancaria

Comercial EBC considera que
la empresa ha logrado entrar a
una categoría premium resal

tando los procesos de elabora
ción y los años que el destilado
pasa en las barricas además de
hacerde los empaques unfactor
diferenciador Esto ha ayudado
a que la bebida se convierta en
exclusiva no solo en los merca
dos de exportación sino tam
bién en México dice

La presentación Don Julio
1942 por ejemplo se produce
en lotes pequeños y de forma
artesanal El agave se cuece en
hornos de barro que tienen una
doble destilación para después
añejarse por dos años en barri
cas de roble blanco que se usa
ron para el bourbon La licorera
es más estilizada y hay edicio
nes especiales como la dise
ñada con arte wixárika que se
lanzó ennoviembre Se invierte

en la calidad del productoyen el
diseño apunta Perotti

México es un país que
tiene un espacio gigante en la

punta de la pirámide dice el
directivo quien destaca que la
categoría de bebidas espirituo
sas se ubica en el peldaño ocho
de 10 en la compra de productos
premium yve oportunidad para
que se ubique en el quinto

Para impulsar el crecimien
to la empresa anunció en oc
tubre de 2021 una inversión de

500 millones de dólares para
aumentar la producción de te
quila en sus plantas de La Barca
y Atotonilco ambas enJalisco

LA INFLACION
Las bebidas alcohólicas han de
mostrado ser uno de los bienes
de consumo más resistentes a

las crisis Diageo ha recupera

do el volumen de venta previo a
la pandemia en parte gracias a
la reapertura de hoteles bares y
restaurantes que representanel
35 de la facturación de la desti

lería en México además de que
mantiene la inercia del consu

mo en hogares con un impulso
por las bebidas de mayor valor

El tequila representa el 8
de las ventas globales de la
compañía británica y creció un
79 durante el año fiscal 2021

La premiumización ha sido
clave para que la empresa man
tenga sus ingresos en medio de
los embates de la inflación que
ha encarecido el transporte las
botellas de vidrio y la energía
Para lidiar con estos retos la
compañía adelantó las com
pras de botellas aunque a pre
cios más elevados anticipó los
pedidos de bebidas de importa
cióny elevó la producción de te
quila para cubrir la exportación

Tratamos de que el consu
midor novea el aumento Cuida

mos que al trasladar costos sea
lo mínimo indispensable y de
acuerdo al valor del producto
dice Los premium pueden ab
sorber mejor ese sobreprecio

Diageo adquirió en marzo
la marca de tequila saborizado
21Seeds Según datos de la em
presa dentro de la categoría el
pequeño pero emergente seg
mento de tequila con sabor cre
ció más de 20 en 2020 mien
tras que el tequila saborizado
súper premium lo hizo 65

Estados Unidos y el mun
do están viendo la calidad del

tequila Y esa historia comien
za aquí en México dice Perotti
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TRATAMOS DE QUE
EL CONSUMIDOR
NO VEA EL
AUMENTO DEL
PRECIO
CUIDAMOS QUE
AL TRASLADAR
LOS COSTOS
SEA LO MÍNIMO
Mariano Perotti
director general de Diageo
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Más tragos
La previsiones señalan que el valor del mercado mundial del tequila
crecerá casi 17 entre 2018 y 2028

CONSUMO Diageo
adquirió el tequila
Don Julio en 2014

y hoy registra un
crecimiento de doble

dígito para la firma

FUENTE Statista
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CRECIMIENTO Mariano

Perotti explica que
Estados Unidos se
ha convertido en un
motor de consumo

para el tequila
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